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- QUY CHE QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE QUOC TE

@Q&

Hoat dong Quan tri
Coéng ty tai TTC Bién Hoa
lubn dugc HBDQT khoéng
ngung cai thién trén co
s6 van dung linh hoat cac
thong 1é t6t nhat trén thi
truong va cac chuan muc
qudc té tién tién vao toan hé
théng quan tri sao cho phu
hop véi b6i canh hoat dong
tai Viét Nam cung nhu linh
vuc kinh doanh Mia Buong
trong giai doan nhiéu kho
khan vua qua.

TTC Bién Hoa da gat hai
nhiéu thanh céng trong hoat
dong QTCT khi hai nam
lién tiép vinh du thudc Top
5 Doanh nghiép Quan tri
cong ty tot nhat cua Nhém
von héa Ién trén san HOSE
nam 2020 va 2021. bay
cing la don bay dé TTC
Bién Hoa xay dung Quy ché
QTCT m6ét cach céng khai,
minh bach va hiéu qua,
nham muc dich tiém can
tiéu chuan quéc té, thuc thi
chién lugc phat trién cong ty
dén nién do 2025-2026 va
hudng dén 2030.

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

PHU HQP
THONG LE VA
PHAP LUAT
VIET NAM

NEN TANG
(0 CAU QUANTR
CONG TY VONG CHAC,
AP DUNG THONG NHAT
TRONG TOAN
CONGTY

CHUAN MUcC
QUANTRI
QUOCTE

{

SU CONG HUGNG TRONG MO HINH QUAN TRI CONG TY CUA TTC BIEN HOA

BO NGUYEN TAC
QUAN TRI CONG TY
G20/0ECD

(2015)

Dam béo ¢ s6 cho khudn khd Quan tri
(6ng ty hiéu qua

Quyén ctia (6 dong, doi x{ cong béng véi
(6 dong va cac chiic nang s6 hiiu co ban

B (Cac Nha dau tu td chiic, thi trudng
chting khodn va cdc trung gian khdc

Vai tro clia cac bén cd quyén lgi lién quan
trong Quan trj Cong ty

B (6ng bo thdng tin va tinh minh bach

- Trach nhiém cta Hoi dong Quan tri

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
R KHANG DINH LOI THE CANH TRANH BEN VUNG

_ THE DIEM
QUAN TRI CONG TY

ASEAN

Quyén clia (6 dong

Déi xtt binh dang véi (6 dong

Vai tro clia cac bén cd quyén Igi lién quan

(6ng hd thong tin va minh bach

Trach nhiém cda Hoi dong Quan tri

116/2020/TT-BTC
HUGNG DAN MOT SO DIEU
VE QUAN TRI CONG TY
AP DUNG DOI V61 CONG TY
DAI CHUNG (2020)

Dam béo co cau Quan tri hop ly

Nang cao hiéu qua hoat dong
clia Hoi dong Quan tri

Dam béo quyén loi cdia (6 dong
va cdc Bén lién quan

Ham bao doi xt cong bang
giita nhiing (6 dong

(6ng khai minh bach moi hoat dong
clia Congty

Diéu [é mau Cong ty

Mau Quy ché ngi bg vé Quan tri Cong ty

Mau Quy ché hoat dong clia Hoi dong
quan tri

Mau Quy ché hoat dong cta Uy ban
kiém todn clia cong ty dai chiing

B0 NGUYEN TAC
QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE TGT NHAT
DANH CHO CONG TY
DAI CHUNG TAI VIET NAM
(2019)

Trach nhiém ctia Hoi dong Quén tri

Mi trutng ki€m soat

(6ng hd thdng tin va minh bach

Quyén cdia (6 dong

Quan hé véi cac Bén lién quan

Nguén: TTC Bién Hoa téng hop
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- QUY CHE QUAN TRI CONG TY
THEO THONG LE QUOC TE

CO CHE QUYET DINH
CUA HOI PONG QUAN TRI

TTC Bién Hoa véi dinh huéng xay dung HDQT “can bang” va phu hop véi Nguyén tac “Thiét lap mét HDQT c6 nang luc
va chuyén nghiép”, theo B6 Nguyén tac QTCT tét nhat:

Trong quyét sach ting chi truong cia Cong ty, HDQT hoat dong theo nguyén tac bd phiéu biéu quyét, mdi Thanh vién

HDQT c6 1 phiéu biéu quyét trif cadc van dé ma Thanh vién dé co Igi ich lién quan.

Céc n6i dung thude cac Uy ban chuyén trach: Uy ban sé xem xét danh gid va tham van chuyén mon dé HDQT quyét dinh cac
quyét sach I6n, trén co s& phan dinh uy quyén giadi quyét cong viéc gilia cac co quan thudc HDQT.

HDQT cé quy trinh dé gidi quyét cac xung dét Ioi ich, khi mét thanh vien HDQT hodc thanh vién Ban TGD d&i mat vdi rui
@ 10 hojc van dé tiém &n xung dét lai ich, thanh vién cé lién quan cé trdch nhiém bdo cdo thong tin dén HPQT tai cac cudc
hop, can nhéc va dua ra quyét dinh lién quan dén van dé 1a déi tuong ngudi co lién quan @é tranh xung dét theo quy dinh.

SU DA DANG TRONG CO CAU , ‘
THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI CUA TTC BIEN HOA

THANH VIEN HDQT THANH VIEN HBQT THANH VIEN HBQT
THANH VIEN HDQT CO KINH NGHIEM TU 15 NAM KHONG DONG THOI LA THANH VIEN CO TRINH DO TIEN ST, THAC SV
KHONG DIEU HANH TRG LEN TRONG NGANH HDQT CUA QUA 5 CONG TY KHAC VA CU' NHAN TRG LEN

86%

100% 100% 100%

97% 43% 14%

THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT THANH VIEN HDQT
LA NU GI1 LA THANH VIEN DOC LAP LA NGUOI NUGC NGO
72— SIBTT KRANG BINH LI THE CANH TRANHBEN VONG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

TIEN PHONG BiNH DPANG GIOI
TRONG CO CAU THANH VIEN HDPQT

+
TTC Bién Hoa tu hao la don vij tién phong thuc hién theo
tiéu chi Phat trién bén viing cla Lién hop quéc

Muc tiéu Phat trién bén viing quéc gia dén nam 2030, hudng dén muc tiéu
Binh dang gidi, trao quyén cho phu nir va bé gai.

Nién do 2021-2022, Céng ty ti€p tuc nd luc thuc hién k& hoach binh déng hoa ty 1&é nir
giGi phu trach céc vi tri trong HDQT va quan ly cdp cao thuéc Ban TGD, cu thé:

4/7 thanh vién HDQT la nir gidi, chiém hon 57% s6 lugng thanh vién HDQT,
trong do ca Chd tich va Pho Chu tich HDQT déu la nir.

@ 2/4 thanh vién Ban TGD la nir gidi, chiém 50% s6 lugng Ban TGD.

TY LE NAY VUGQT TROI SO V61 MU'C TRUNG BINH TOAN CAU LA1 5 /0 VA VIET NAM LA1 8 /0 LANU

theo nghién ctiu cta Deloitte.

73
SBT-DAUANNIENDO  TONG QUANVESBT  QUANTRICONG TY TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAT TRIENBENVUNG ~ BAO CAO TAI CHINH )’ ’



QUY CHE QUAN TRI CONG TY

THEO THONG LE QUOC TE DAI HOI DONG
CO DONG

SO PO TGO CHUC
THEO MO HINH QUAN TRI CONG TY HIEN DAI
MA TTC BIEN HOA DANG AP DUNG

HOI pONG
QUAN TRI

TONG
GIAM BC

PHONG QUAN HE D01 NGOAI PHONG QUAN LY ROI RO VA TUAN THU

KINH DOANH KHOI KHOI KHOI KINH DOANH
NONG NGHIEP SAN XUAT NONG NGHIEP KINH DOANH VAN HANH TIEU DUNG

PINH HUONG XUYEN SUOT TONG THE
TRONG NIEN PO 2022-2023

Tiép tuc nang cao cong tac QTCT tiém can chudn muc quéc té, phat huy hon nia vai tro Uy ban Chién lugce va
Uy ban Bé ctrva Dai ngo.

Nang cao vai trd clia Thu ky Cong ty trong viéc trién khai, tham muu céc thanh vién HDQT, Ban TGD trién khai
va thuc thi cac chudn muc vé QTCT, két ndi va gidi quyét hai hdoa mdi quan hé gitra cong tac quan tri va cong
tac diéu hanh trong qua trinh trién khai thuc thi chién lugc phét trién Cong ty.

Tiép tuc hoan thién khung quan tri ESG va Quan trj rdi ro, la mot trong nhiing muc tiéu chién lugc dugc uu
tién hang dau trong viéc nd lyc nang cao chat lugng QTCT, dép Uing cac thong 1€ va cac chudn muc quéc té
nham hudng dén muc dich dong gop vao su tang trudng kinh té bén viing, déng hanh cling phat trién véi
Coéng déng Xa hoi, gop phan hoan thanh muc tiéu chung “Doanh nghiép la trung tdm ctia muc tiéu PTBV
va nang cao nang luc canh tranh quéc gia”.

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
74 D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

75
BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022) SBT-DAUANNIENDO  TONGQUANVESBT  QUANTRICONG TY TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAT TRIENBENVUNG ~ BAO CAO TAI CHINH )’ i




76

L ” " . A 2
g -
. ]
- - -

Ba HUYNH BiCH NGOC
Chi tich HDQT

Nam sinh: 1962

Thai diém dugc bd nhiém Cha tich HDQT: Théng 10/2019

Ty 1é s& hitu ¢ phan 6 quyén bi€u quyét cda Cong ty:

69.724.473 ¢6 phan, chiém 10,71%

Trinh @0 chuyén maén: Quan tri Kinh doanh

Giai thudng: Hudn chuong Lao dong hang Nhi do Chd tich nudc Viét Nam
trao tdng.

QUATRINH CONG TAC

THANH TUU NGI BAT

MOT SO THANH TUU
NOI BAT CUA BATRONG
NIEN D0 2021-2022 €0 THE
KE DEN NHU

CACCHUCVU HIEN DANG

2019 -Nay : Cha tich HDBQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2022 - Nay : Ch tich HBQT CTCP Bia 6c Sai Gon Thuong Tin

2012-Nay :Phé Cha tich Thuong truc HDQT kiém TGD CTCP Dau tu Thanh Thanh Cong
2015-Nay : Cha tich HBQT CTCP Toan Hai Van

2018 - 2020 : Ph6 Ch tich HDQT CTCP Tong Cong ty Tin Nghta

2010 - 2012 : Chd tich HDQT CTCP Buding Bién Hoa tién than la CTCP Bourbon Tay Ninh
2007 - 2019 : Phé Cha tich Thuong tryc CTCP Bia 6¢ Sai Gon Thuong Tin

1981 -2012 : Cha tich HDQT CTCP San Xudt Thuong Mai Thanh Thanh Cong

V6i hon 40 ndm gdn bé véi nganh Mia Duong, Ba Huynh Bich Ngoc la mt trong nhiing ngudi 6 cdng 16n dua TTC Bién
Hoa trd thanh (ong ty Dudng s6 mot Viét Nam va c6 vi thé nhat dinh trén thitruong quoc té. Ba timg gilr nhiéu vi tri quan
trong tai TTC Bién Hoa tlr 1981 dén 2012. Thang 10/2019, Ba Ngoc quyét dinh tré lai dan ddt TTC Bién Hoa véi vai tro la
Cha tich HDQT, tré thanh cdnh chim dau dan dua Cong ty vugt qua giai doan kho khan cla chu ky nganh Butng va ot
mdc thir théch ATIGA khi Hiép dinh chinh thiic &p dung véi nganh Mia Dutng Viét Nam tir 1/1/2020.

Tiép ndi thanh cong ctia cac hinh thic thir nghiém trong céy an qud tai Mién Dong Nam B9, dau tién la m hinh trong
chudi Nam M§ xudt khau rat thanh cng. Ba Ngoc tiép tuc dinh hudng TTC Bién Hoa phat trién chién lugc tréng cdy an
trdi, m& rong sang cac loai cdy sau riéng, mit ruot do, mit siéu sém va va sita hoang kim. Day thuc su 1 budc dém quan
trong d€ COng ty tiép tuc nghién cu va phat trién thém cac du an cdy an tréi nham da dang héa chudi nong nghiép clia
TTC Bién Hoa bén canh céc san pham chinh tir Mia Butng;

Dén ddt TTC Bién Hoa gia nhap th truting Nudc gidi khat bing dong san pham xanh sach mang thuong hiéu MIAHA -
Nu6c mia ép tuai dong lon 100% tinh chat tu nhién trén déy chuyén cong nghé tan tién dau tién tai Viét Nam, gop phan
hién thyc hoa muc tiéu chién lugc gia tang chudi gid tri cay mia;

Truc tiép chi dao cdc du an khuyén nong, cac chuong trinh thi dua nong nghiép nham tang cuong su két néi va thau hiéu
gitia Cong ty v6i Ngudi nong dan;

Dinh hudng md rong viing nquyén liéu tai Uc, ddc biét véi ké hoach mua viing nguyén liéu tai bang Queensland, Uc
trong nién do 2021-2022.

Pho Ch tich Thuong tric HDQT kiém TGD CTCP Bau tuThanh Thanh Cong

NAM GIU TAI CAC 10 CHUC Ch tich HDQT CTCP Dia 6c Sai Gon Thuong Tin
KHAC (TRU CONGTY ME, - A
CONGTY CON) Chu tich HDQT CTCP Toan HaiVan
S_I—D}I TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

QUATRINH CONG TAC

THANH TUU NGI BAT

MOT SO THANH TUU
NG1 BAT CUA BATRONG _
NIEN D0 2021-2022 CO THE
KE DEN NHU

CAC CHUCVU HIEN DANG
NAM GIU TAI CACTO CHUC
KHAC (TRU CONG TY ME,
CONGTY CON)

Ba DANG HUYNH UC MY
Pho Cha tich HDQT

Nam sinh: 1981
Thai diém dugc bé nhiém Phé Cha tich HDQT: Thang 10/2019
Ty Ié s& hitu ¢ phan 6 quyén bi€u quyét ca Cong ty:
100.137.492 ¢6 phan, chiém 15,39%
Trinh d6 chuyén mon:
Thac s§ Quan tri Kinh doanh - Dai hoc Preston, New Zealand
Ching nhan CEO Chuyén nghiép - PACE
Chiing nhan tlr chuong trinh dao tao chuyén biét vé QTDN - OPM Harvard
Business School
Gidi thudng:
Doanh nhan xudt sac Chau A 2021 - APEA
Woman Leadership Award 2017 - CMO ASIA

2019 -Nay :Pho Cha tich HDQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2020 - Nay : Chd tich HPQT CTCP Hang Tiéu dung Bién Hoa

2020 -Nay : Cha tich HDQT CTCP Phat trién Nong nghiép Thanh Thanh Cong
2019 -Nay : Cha tich HDQT kiém T6ng Gidm ddc CTCP Xudt Nhap Khdu Bén Tre
2017 -Nay :Thanh vién HDQT CTCP Bau tuThanh Thanh Céng

2017-2019 : Thanh vién HBQT CTCP Thanh Thanh Céng - Bién Hoa

2015-2017 : Thanh vién HDQT CTCP Mia Buding Thanh Thanh Cong - Tay Ninh
2012 -2015 : Cha tich HBQT CTCP Mia Butng Thanh Thanh Cong - Tay Ninh

2009 - 2012 :1GD CTCP Hau tuThanh Thanh Céng

2007 - 2009 : Pho TGD Thuong tryc CTCP San Xudt Thuong Mai Thanh Thanh Cong
2006 - 2007 : Pho Gidm ddc diéu hanh CTCP San Xudt Thuong Mai Thanh Thanh Cdng

V6i hon 16 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc Tai chinh va Mia Duting, Ba Uc My d& van dung khéo 1o thé manh, chuyén
mon va ludn kién dinh dé dua TTC Bién Hoa tling budc chuyén minh viing chdc, tién phong trong cudc dua chuyén doi
56, hudng dén muc tiéu tré thanh Doanh nghiép dau tau trong linh vuc phét trién nong nghiép thong minh tai Viét Nam.

Vi triét Iy kinh doanh ludn xoay quanh muc tiéu c6t 16i 1a phét trién bén viing, Ba Uc My d& dinh hudng TTC Bién Hoa
phét trién tré thanh Doanh nghiép Mia Duong 4.0 dau tién Viét Nam, va cling la don bdy mé rong quy mo ong ty sang
cdc thi truong quac té.

Xay dung chién lugc, marong quy mo viing nguyén liéu 6 cdc tha phi Mia Dutng 16n trén thé gidi gidi, duaTTC Bién Hoa
tré thanh d6i tac chién lugc khi tham gia vao Du dn dau tu canh tac Mia Dutng véi cdng nghé 4.0 tai bang Queensland,
Uc, thic ddy phat trién nong nghiép bén viing va xy dung nqudn nhan luc chét lugng cao;

Dan ddt dy an Chuyén d6i s6 - ERP Oracle Fusion Cloud golive thanh cong vao ngay 01/7/20271, dua TTC Bién Hoa trd thanh
Doanh nghiép néng nghiép tién phong trong viéc &p dung cong nghé s6 vao quan tri van hanh doanh nghiép, du an da gitip
SBT chudn héa toan bo quy trinh hoat dong clia 22 don vi tai 4 Qudc gia: Viét Nam, Singapore, Lao va Campuchia;

Dua ra nhiing chién lugc quan trong trong viéc diéu phdi hoat dong, tiép tuc mé rong co cdu sén pham xudt khau, ddc
biét la cac dong san pham gid tri gia tang cao nhu: Duong organic, Butg 16ng, Duting phen,.. dong thoi tiép tuc day
manh tim kiém cdc thi truong xudt khau mdi, tham gia tich cuc vao hoat dong giao dich trén thi truong hang héa thong
qua canh tay ni dai“Trading house” - Nha thuong mai hang héa qudc té tai Singapore;

Dan ddt TTC Bién Hoa theo sdt ké hoach va dam bao hoan thanh muc tiéu chién lugc 5 nam giai doan 2021-2025 véi
dinh huéng phét trién cdc nganh nghé pht hop chudi gid tri Nganh. NGi bat trong nién d6 vira qua la dinh hugng thanh
cong chién lugc chuyén d6i toan dién Mo hinh quén tri tif thuan Ky thuat San xudt qua San xudt - Xudt nhap khéu -
Thuong mai dich vu ndng nghiép trén nén tang phat trién da qudc gia ctia TTC Bién Hoa.

Chr tich HDQT kiém Tong Gidm déc CTCP Xudt nhap khau Bén Tre (Betrimex).
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0Ong VO TONG XUAN
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1940

Thai diém dugc bé nhiém Thanh vién HDQT:

Thang 10/2019

Ty 1€ s hifu ¢8 phan c6 quyén bi€u quyét clia Cong ty:
0 ¢6 phan, chiém 0%

Trinh d0 chuyén mén:

Tién sTNong hoc

QUATRINH CONG TAC

2019 - Nay: Thanh vién HDQT CTCP Thanh Thanh Cong - Bién Hoa

2013 - Nay: Hiéu trudng danh dyTruong Bai hoc Nam Can Tho

2015-2016: Thanh vién HBQT CTCP Buong Bién Hoa

2015 - 2016: Cha tich HPQT tai CTCP Nghién ctiu Ung dung Mia Duting Thanh
Thanh Cong

2010 - 2015: (6 van Nong nghiép, Thanh vién HDQT CTCP Mia Duong Thanh
Thanh Cong - Tay Ninh

2010 - 2013: Hiéu trudng Truong Dai hoc Tan Tao

2000 - 2008: Hiéu trudng Truong Dai hoc An Giang

1971 - 1999: Trudng bd mon, Phé Trudng khoa Nong nghiép, Hiéu phd truong
Daihoc CanTho

THANH TUU NGI BAT

LaTién s Nong hoc, Ong cd nhiéu déng gop cho nén Nong nghiép Viet Nam va co
hon 10 ndm cdng tac trong nganh Mia Dudng.

La mt nha khoa hoc hang déu Viét Nam vé linh vuc Nong nghiép, Ong da dat
rat nhiéu gidi thuéng danh du cda Viét Nam nhu: Gido su Nong hoc (1980); Anh
hting lao dong (1985); Huan chuong Lao dong hang Nhat (1986); Nha gido Uu ti
(1990); Nha gido Nhan dan (1999),. ..

Dugc qudc té cong nhan va tuyén duong qua: Bang tudng 1é cla Thi tudng
(anada vé “Phung su va déng g6p vao khoa hoc thé gidi” (1995); Huy chuang “Ky
ma Nong nghiép” cla Bo Nong-Lam-Thuy sdn Phdp (1996); Gidi thudng Nikkei
Chau A vé Tang trudng viing (2002); Gidi thudng Derek Tribe vé khoa hoc ky thuat
Australia (2005); Bang khen clia Bo Ngoai Giao Nhét Ban (2019); “Huén chuong
Mat trdi moc, Tia sang vang va Ruy bang ¢6” ctia Chinh pht Nhat Ban (2021),...

MOT SO THANH TUU NGI BAT CUA ONG
TRONG NIEN D0 2021-2022 CO THE KE DEN NHU

Tham muu cho HDQT vé cdc gidi phép trong ndng nghiép nham tang nang sudt,
chrBuong cho cdy mia organic 6 cc khu vic ngoai nudc véi tap tuc van hod va
thG nhuting khac biét so véi Viet Nam;

Tham muu cho HDQT vé chién lugc hgp téc, trao d6i khoa hoc ky thuat véi cac Vien,
Trung tam nghién ctu Quéc té va Nong nghiép cong nghé cao;

Turvan trién khai céc chuong trinh chdng bién déi khi hau cting cay mia & khu vuc
mién Nam va md rong st dung thién dich cho cac cay trong cong nghiép khac &
céc khu vuc tuong dong vé thé nhudng va khi hau.

CAC CHUC VU HIEN DANG NAM 610 TAI CACTG CHUC KHAC
(TRU CONG TY ME, CONGTY CON)

Hiéu trudng danh dy Truong Dai hoc Nam Can Tha.

S_I—DBITOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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Ong HOANG MANH TIEN
Thanh vién dc lap HDQT

N&m sinh: 1962

Thai diém dugc b8 nhiém Thanh vién HDQT déc 1ap: Thang 7/2019
Ty |é 56 hitu ¢d phan ¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty:

1.575.000 ¢6 phan, chiém 0,24%

Trinh d0 chuyén mén:

QUA

(&rnhan Ludt - Dai hoc T6ng hop TPHCM

TRINH CONG TAC

2019 - Nay: Thanh vién Dac 1ap HDQT kiém Ch tich Uy ban Kiém toan CTCP Thanh
Thanh Cong Bién Hoa

2021 - Nay: Thanh vién Doc Iap HDQT kiem Cha tich Uy ban Kiém toan CTCP Dia
6c¢ Sai Gon Thuong Tin.

2015 - 2021: Thanh vién Doc Idp HDQT CTCP Du Lich Thanh Thanh Céng

2015 - 2021: Trutng Ban kiém soat CTCP Du Lich Nii Ta Cd va CTCP Du Lich Thanh
Binh

2013 - 2014: Truéng phong Kiém toan Ngan hang TMCP Quéc Dan

2012 - 2013: Phd TGD CTCP Chiing khodn Ngan hang Sai Gon Thuang Tin (SBS)
phu trdch méng Gidm st va HO trg

2012 - 2013: Thanh viéen HBQT Cong ty Ching khodn Pai ching Lanexang
CHDCND Lao

1996 - 2012: Bam nhiém nhiéu vi tri quan trong tai Ngan hang Sacombank nhu
Trudng phong KSNB, Chanh van phong HBQT kiém Gidm déc diéu hanh, .. .

THANH TUU NGI BAT

0Ong 6 han 25 nam kinh nghiém trong inh vuc Kiém sodt noi bo va Giam sat khi
ddm nhan nhiéu vi tri quan trong ¢6 vai tro chién lugc nhu Phd TGD phu trdch
mang Gidm st va Ho trg, Trudng phong KSNB, Chanh van phong HPQT kiém Gidm
doc diéu hanh, . . .

MOT SO THANH TUU NOI BAT CUA ONG
TRONG NIEN D0 2021-2022 CO THE KE DEN NHU

Tryc tiép chi dao va tham gia trién khai cac chuong trinh cta Dy én Quan tri rdi ro
Doanh nghiép (ERM - Enterprise Risk Management);

Ra sodt va cdi thién hé thong KTNB bao gom kiém ton tudn thd, kiém toan hoat
dong va kiém toan BCTC 6 TTC Bién Hoa trong nién do 2021-2022;

Chi dao va t6 chiic thyc hién sodt xét cac van dé trong yéu, tham muu cho HDQT
vé chién lugc quan tri rdi ro, h trg Cong ty kiém sodt rdi ro ddc biét trong cac hoat
dong dau tutrong va ngoai nudc, tir d6 hudng téi muc tiéu phét trién bén viing.

CACCHUC VU HIEN DANG NAM GI0' TAI CAC TG CHUC KHAC (TRU CONG TY ME,
CONGTY CON)

Thanh vién doc lap HDQT kiém Ch tich Uy ban Kiém toan CTCP Dia ¢c Sai Gon
Thuang Tin.

Ong NGUYEN VAN DE
Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1983

Théi diém dugc bd nhiém Thanh vién HDQT:

Théng 10/2021

Ty 1& 56 hitu ¢6 phan ¢6 quyén biéu quyét ciia Cong ty:
429.425 6 phén, chiém 0,066%

Trinh d6 chuyén mén:

- (lrnhanTai chinh Doanh nghiép - Bai hoc Kinh € TP H6 Chi Minh

« ThacsiQuén tri Kinh doanh - Bai hoc Kinh doanh va Nghién
cliu Quac té, Geneva

- (& nhan Anh Van - ai hoc Khoa hoc Xa hoi Va Nhan van
TP H6 Chi Minh

« (hing nhadn Quan tri tai san - Trudng Wharon, Hoa Ky

QUATRINH CONG TAC

« 2021 - Nay: Thanh vién HDQT CTCP Thanh Thanh Cong -
Bién Hoa

« 2015 - Nay: Gidm ddc Diéu hanh Cdng ty Tu nhan TNHH
Global Mind Trading Commodities Trading (GMC)

- 2014 - 2015: Ph6 TGD Thuong tryc CTCP Mia Duong
Thanh Thanh Cong Tay Ninh

« 2012 - 2013: Gidm doc Tai chinh Bau tu CTCP Bourbon
Tay Ninh

THANH TYU NI BAT

- Ong c6 hon 15 nam kinh nghiém trong linh vuc Quén Iy tai
chinh va Hoach dinh ngudn von, t6 chtic xay dung chién lugc
phat trién thi trutng tai chinh, giao thuong qudc té tai céc
nudc Singapore, Uc va khu viic Dong Duong.

MOT SO THANH TUU NGI’ BAT CUA ONG TRONG NIEN DO

2021-2022 CO THE KE DEN NHU

- Dinh hudng chién lugc cac hoat dong kéu goi von dau tu
nudc ngoai tai thi truting cic nudc Singapore, Uc va khu vuc
Dadng Duong;

« Tham muu cho HBQT nhiing cdu trdic tai chinh ph hop véi
timg thoi diém huy dong von ctia Nha dau tu nudc ngoai, ddc
biét phu tréch khai théc céc ngudn von xanh “Green Finance”
trén thj trudng von quac té;

- Phu trdch xdy dung chién lugc phat trién hoat dong thuong
mai dudng va md rong viing nguyén liéu bén viing cho SBT;

- Tryc tiép tham gia trong cdc hoat dong mua ban va dau tu
trén san giao dich hang hda qudc té thong qua canh tay ndi
dai“Trading house” tai Singapore. Dang thai, tham muu cho
HDQT trong viéc tim kiém cdc thi trudng xudt khdu mi.

CACCHUC VU HIEN DANG NAM GIU TAI CAC TG CHUC KHAC

(TRU CONGTY ME, CONG TY CON)

- Gidm doc Diéu hanh Cong ty Tu nhan TNHH Global Mind
Trading Commodities Trading (GMC).

Ba

VO THUY ANH

Thanh vién doc 1ap HDQT

Ném sinh: 1972

Thai diém dugc bé nhiém Thanh vién HDQT déc lap:
Théng 9/2020

Ty 1€ s& hitu ¢8 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty:
100.000 ¢§ phén, chiém 0,016%

Trinh d0 chuyén mén:

QUA

ClrnhanTai chinh Ké todn

TRINH CONG TAC

2020 - Nay: Thanh vién Boc Iap HDQT CTCP Thanh Thanh
(ong - Bién Hoa

2020 - 2022: Thanh vién HDQT CTCP Xudt nhap khau Bén Tre
2018 - 2020: Giam ddc CIM Australasia Pty Ltd.

2009 - 2019: Thanh vién HDQT Nova Group, Anova
Corporation, Phd Tong Giam ddc Novaland Group

2005 - 2007: Gidm ddc Tai chinh Thuong mai, PepsiCo ANZ
2003 - 2005: Giam ddc Tai chinh Chién lugc PepsiCo Greater
China

1999 - 2003: Giam déc Tai chinh K& hoach PepsiCo VN

THANH TUU NGI BAT

V6i hon 25 ndm kinh nghiém trong nganh FMCG va Bdt dong
san, ddc biét la mang xdy dung chién lugc, Ba Thiy Anh da
6 nhitng dong gop quan trong trong viéc xdy dung chién
lugc “Vuon canh” 5 nam giai doan 2021-2025 ctia SBT theo
chudn quéc té.

Tung dam nhan cuong vi Tong Gidm ddc Anova Milk - Bon
vi quan ly thuong hiéu sita Anka Milk, Ba Thiy Anh da gay
tiéng vang I6n trong nganh sta vao nam 2015 khi tién hanh
hgp téc cung Tap doan Kerry Group (Ireland), gidp Anka Milk
chinh thiic budc chan vao thi truong Viét Nam. V6i nhiing
kinh nghiém ctia minh, B sé tiép tuc dua ra nhiing chién
lugc phi hop dé€ dua SBT tham gia séu rong hon vao thi
trutng Nudc gidi khét, t6i da hoa chudi gid trj cay mia, tr do,
ha trg gia tang loi nhuan cho Cong ty.

MOT SO THANH TUU NGI BAT CUA BA
TRONG NIEN D0 2021-2022 CO THE KE DEN NHU

Tham muu cho HDQT chién lugc ddu tu phét trién, md rong
thi trudng qudc té, dc biét [a phat trién thi trudng tiéu dung
tai Viet Nam, Uc va Trung Quéc;

Tham muu va t6 chic xdy dung chién lugc phat trién nganh
nghé kinh doanh va cac dong san phdm mdi, md rong thi
phan clia TTC Bién Hoa tai thi trung nudc ngoai;

Tham gia phan bién va xay dung hoan thién ké hoach thuc
thi tiing giai doan dé dam bao muc tiéu dai han.

CAC CHU'C VU HIEN DANG NAM GIU TAI CAC TG CHUC KHAC
(TRU CONG TY ME, CONG TY CON)

Khong.

Ba
Thanh vién doc Iap HDQT

HUANG LOVIA

Ném sinh: 1986

Thei diém dugc bé nhiém Thanh vién HDQT déc lap:
Théng 7/2021

Ty 1é s& hitu ¢8 phan c6 quyén biéu quyét ciia Cong ty:

0co

phan, chiém 0%

Trinh d0 chuyén mén:

QUA

Clrnhan Kinh té

TRINH CONG TAC

2021 - Nay: Thanh vién Doc lap HDQT CTCP Thanh Thanh
(ong - Bién Hoa

2019 - Nay: Gidm doc Diéu hanh CTCP Du lich va Thuong
mai Michelia

2014 - 2019: Gidm ddc Diéu hanh Cong ty TNHH Sén Xudt -
Thuong Mai Bao BITTC, tai California, My

THANH TUU NGI BAT

Vigi hon 10 ndm kinh nghiém trong Iinh vuc Tai chinh, Ba da
hoan thanh t6t viéc ho trg, kién nghi HDQT trong viéc x{r Iy
cdc van dé phat sinh lién quan dén xung dot loi ich va giao
dich cdc Bén lién quan trong nién do 2021-2022. Dong thoi,
Ba cling tham gia Bam bdo tinh trung thuc clia BCTC va kién
nghi vé hoat dng Quan tri rdi ro lién quan dén hoat dong
phat trién tai nudc ngoai cla (ong ty dya trén kinh nghigm
lam viéc ¢ cac t6 chic qudc té tai Hoa K.

MOT SO THANH TUU NGI BAT CUA BA
TRONG NIEN D0 2021-2022 CO THE KE DEN NHU

Tham gia xdy dung chién ugc huy dong va t6i uu hda nguon
von cta Nha dau tu nudc ngoai;

Tham muu cho HDQT trong viéc quan Iy tai chinh, va dé xudt
xdy dung chién lugc cong nghé tai chinh tién tién (Fintech);
Tham gia xdy dung k€ hoach chién Iugc 5 nam trong giai
doan 2021-2025 véi dinh huéng phét trién cac nganh nghé
phu hgp chudi gid tri Nganh;

Tuvén chién lugc phat trién ngudn nhan e chudn muc quéc
1€, dac biét xdy dung chinh sach dé thu ht va phat trién nhan
I & cdc chinhdnh ctia SBT trén thi trudng quéc t&;

Thuc hién theo doi va dam béo tinh hiéu qud, tréch nhiém
gidi trinh ctia BanTGD thong qua gidm sdt cac hoat dong diéu
hanh mot cach doc lap.

CAC CHUC VU HIEN DANG NAM 611 TAI CAC TG CHUC KHAC
(TRU CONG TY ME, CONG TY CON)

Gidm d6c Diéu hanh CTCP Du lich va Thuong mai Michelia.

SBT-DAUANNENDO  TONGQUANVESBT  QUANTRICONGTY  TINHHINHHOAT HONG TRONG NAM
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@ec}i déng quan tri cia TTC Bién Hoa luén gilr viing quan diém kién toan hoat déng quan tri
va diéu hanh, va xem dd la yéu t& quan trong dé thuc thi cac chién lugc da dé ra. Trong nién
dd 2021-2022, cac thanh vien HDQT da lam viéc hiéu qua va tich cuc. Cac Uy ban sau khi
tai thiét lap da hoan thanh t6t vai trdo tham muu cho HPQT dua ra chi dao quan trong lién

quan dén hoat déng van hanh, kinh doanh va chién lugc cia Cong ty.

J—/ﬁH\J:/_{‘ ‘d
(—‘ Ba HUYNH BiCH NGOC

Ch tich HDQT

Thai gian lam viéc trong nién dé: 1/7/2021-30/6/2022
(6 phan 30/6/2022: 69.724.473

Trach nhiém:

- Nquoi bai dién Php luat

- Nguti phat ngon thi nhat

« Cha tich Uy ban Chién lugc va Uy ban Dé cir va dai ngo
Nhing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Cung cdp thdng tin ra cong chiing

- T6 chic xdy dung cdc muc tiéu chién lugc vé Nong nghiép, Quan tri
nguén nhan luc va Doi ngoai

« Cht tri cdc dy an khuyén nong, mé rong VNL va da dang héa mo hinh
cdy an qua

Thu lao trong nién dd: 3.956.666.667 dong

—

a DANG HUYNH UCM

Phé Ch tich HDQT

Thai gian lam viéc trong nién do: 1/7/2021-30/6/2022

(6 phan 30/6/2022: 100.137.492

Trach nhiém:

- Nguoi Dai dién Phdp ludt

- Ngui phdt ngon thi hai

« Thanh vién Uy ban Chién lugc va Uy ban Dé cirva daingd

Nhiing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Cung cdp thdng tin ra cong chiing

- Phu trach chién Iugc nguén vén, cong nghé tai chinh, chién lugc phat
trién chudi cung tng va chién lugc kinh doanh

- Phét trién chién lugc ESG cho toan nganh

« Trién khai Dy dn déu tu canh tac Mia Buting véi cong nghé 4.0 tai bang
Queensland, Uc

Thu lao trong nién d6:3.687.111.111 dong

e
el

Thanh vién doc lap HDQT

Thai gian lam viéc trong nién do: 1/7/2021-30/6/2022

(€6 phan 30/6/2022: 100.000

Trach nhiém:

- Thanh vién Uy ban Chién lugc

- Phu trdch cap nhdt chién lugc thyc thi cia Cong ty

Nhiing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Tham muu phat trién, m@ rong thi trutng tiéu dung tai Viét Nam va
Trung Quéc

- Phu tréch chién lugc nghién ctu va phat trién sén pham tiéu dung mdi

- Xy dung chién lugc tiép thi va quan Iy thuong hiéu cho céc kénh ban
|é/Nguoi tiéu duing cudi

Thu lao trong nién do: -

W TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
80 B KHANGDINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

(’—/—F\\J:d." N
Ba HUANG LOVIA ’—1

Thanh vién doc lap HBQT

Thai gian lam viéc trong nién dé: 1/7/2021-30/6/2022

(6 phan 30/6/2022: 0

Trach nhiém:

« Thanh vién Uy ban Kiém toan

« Thanh vién Uy ban Dé c(r v dai ngo

Nhiing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Tham muu chién lugc dao tao va phat trién chién lugc ngudn nhan luc
clia (ong ty trén thi truong qudc té

- Tuvan quén ly tai chinh bao gom chién lugc ngudn von va cong nghé
tai chinh

Thu lao trong nién do: -

J—’i’-—\J—_._ﬂ ‘d
— Ong HOANG MANH TIEN

Thanh vién doc lap HDQT

Thai gian lam viéc trong nién do: 1/7/2021-30/6/2022

(6 phan 30/6/2022: 1.575.000

Trach nhiém:

« Chu tich Uy ban Kiém todn

- Phu trdch quén tri rti ro

Nhiing cong viéc da thuc hién trong nién do:

« T6 chifc va gidm sat cac hoat dong kiém todn ni bo/bén ngoai

- Gidm sdt tién do cdc du dn cla toan nganh va tu van kiém sodt rti ro
cho Ban qudn ly du dn

- Thiét 1p t6 chifc cdc muc tiéu vé& quan tri rdi ro va phat trién cho toan
nganh.

Thu lao trong nién dd: 1.637.777.778 dong

—————
Ong VO TONG XUAN —

Thanh vién HBQT

Thoi gian lam viéc trong nién d@: 1/7/2021-30/6/2022

(6 phan 30/6/2022: 0

Trach nhiém:

- Thanh vién Uy ban Chién lugc

« Tham muu chién lugc phat trién Nong nghiép

Nhing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Tham muu chién lugc phat trién viing nguyén liéu, ky thudt canh téc
va san xudt mia

- Tham muu chién lugc nghién ctiu khoa hoc ting dung Nong nghiép va
Nong nghiép cong nghé cao

Thu lao trong nién d: 2.153.333.336 dong

JE———Y
(" Ong NGUYEN VAN BE

Thanh vién HBQT

Thai gian lam viéc trong nién dé: 20/10/2021 - 30/6/2022

(6 phan 30/6/2022: 429.425

Trach nhiém:

« Thanh vién Uy ban Chién lugc

- Phu trdch quan Iy tai chinh, quan hé véi Nha dau tu Quéc té

Nhiing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Tham muu chién lugc hoach dinh nguén von

- Tham muu, t6 chiic xay dung chién lugc mua ban, sap nhap trong ting
thai ky

« Tham muu, t6 chiic xdy dung chién lugc phat trién thi truting tai chinh
quéc té (ddc biét tai Singapore)

Thu lao trong nién do: 1.224.000.000 dong

el
oo

Thu ky Cong ty

Thai gian lam viéc trong nién d6: 1/7/2021-30/6/2022

(6 phan 30/6/2022:320.185

Trach nhiém:

- Phu tréch két n6i hoat ddng quan tri Cong ty

Nhing cong viéc da thuc hién trong nién do:

- Tham muu vé mdt phdp Iy cho cdc thanh vién HDQT trong viéc
thuc hién quyén va nghfa vu dugc giao

- Ho trg HBQT trong viéc dp dung va thuc hién nguyén tdc quan tri
(ong ty

- Ho trg Cong ty trong viéc tuan thl nghia vu cung cap thong tin va
cong khai hoa thong tin

Thu lao trong nién do: 930.888.889 dong
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NGHI QUYET
DUGC THONG QUA

46

VAN DE CHINH
Trong nién d6 2021-2022, Céng ty thuc hién 2 1an Lay y kién cd déng bang van ban vao dau va cudi thang 7/2021 théong qua 7 DUGCTHONG QUA
Nghi quyét va 1 1an DHDCD thudng nién thang 10/2021 thong qua 18 Nghi quyét. Vai tdng cong 25 Nghi quyét, 46 van dé chinh

dugc théng qua, Cong ty da va dang tién hanh thuc hién véi muc tiéu hoan thanh 100% cac Nghi quyét theo ding cam két vdi

C6 dong, Nha dau tu.

Nghi quyét Noi dung thong qua Ty Ié biéu quyét

82

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Lay y kién c6 ddng bang van ban dot 1- Thang 7/2021

- Chia ¢6 tuic ¢6 phiéu uu dai: theo thda thudn gitia (ong ty va DEG

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

Nghi quyét Noi dung théng qua Ty & biéu quyét

Cha truong ky két cac hgp dong, giao

HDQT va két qua bau thanh vién HDQT

- Danh séch dai tugng ky két hgp dong, giao dich

7 dich gitta Cong ty va Nguoi c6 lien - Noi dung ky két cic hgp dong, giao dich Hoan thanh
i o g ik Gu{ngU)\/en s6 lugng thanh vién HDQT va bau thay thé thanh vién HPQT do hét o quan id mua bén, giao dic
o e D e R e e e 1 nhiém ky Hoan thanh
thiic 13y y kién c6 dong bang van ban e AR G p o aom o gns . . ” . . o Qi R e J . N
- Ddng ky va niém yét cdc trdi phiéu phét hanh ra cdng ching Uy quyén lya chon Cong ty kiém todn - Trong s6 cdc Cong ty kiém todn dugc Bo Tai chinh va Uy ban Chiing khodn Nhanudc |
8 A e PPy Hoan thanh
doc lap nién d6 2021-2022 chdp nhan
Lay y kién ¢6 dong bang van ban dot 2 - Thang 7/2021
9 Thu lao clia Hoi dong quan tri nién do - Thi lao cta Hoi dong quan tri, Nguoi phu trach quan tri Cong ty va Thu ky Cong ty Hosn thanh
- Thong qua danh sach (ng c(f thanh vién HDQT 2021-2022 nién d6 2021-2022: 15 ty dong
Nghi quyét dugc thong quabinghinh BaL,J thfay theﬂcacAtﬁhanb e l-ﬂl,D(,)T dg hetAnh|em ¥ s )
thiic gy § kién c6 dong bing vén ban Phat hf”hfo ?h'?u dé chia o tuc nien dg 2019-2020 Hoan thanh 10 SiadéiDiculs Conat - Piéu chinh, bd sung mot s6 noi dung clia Diéu Ié theo Luat doanh nghiép va Ludt Hoan thah
- Stta ddi Diéu e Cong ty -Longly chiing khoan méi. Ban hanh va o hiéu luc tirthang 10/2021
- Stra d6i Quy ché ni bo vé Quan tri Cong ty
N . ] 1 Ban hanh Quy ché ngi bo vé quan tri - St ddi, bo sung cdc noi dung lién quan dén quan tri theo Ludt doanh nghiép va Hosn thanh
Dai hdi dong co dong nién d 2020-2021 Thang 10/2021 (6ng ty thay thé quy ché hién hanh Luat chiing khodn méi. Ban hanh va c6 hiéu luc tir thang 10/2021
Bdo cdo 'fhmat fi(f)ng san xuat \kiml - San luong Budng tiéu thy: vuot mac 1 triéu tan Ban hanh Quy ché t6 chiic va hoat - St d6i, b6 sung cdc ndi dung lién quan dén t6 chic va hoat dong clia HDQT theo
soan: r?lhen 6?02022012(;-0220221 ’vaBke - Doanh thu thuan: 14.925 tj dong Hoan thanh 12 dong cta HDQT thay thé quy ché  Ludt doanh nghiép va Lugt ching khodn mdi. Ban hanh va c6 hiéu lyc tir thang  Hoan thanh
oach nien do 2821-202% 0@ BaN i nhuan trusc thué: 784+ dong tuong Gng van hanh 10/2021
diéu hanh
. . e o X S Xetthdy tinh hinh thi
Bdo cdo hoat dong nién do 2020- - Hoan thanh cdc muc tiéu cong tac qudn tri, dinh hudng trong tam, muc tiéu chi trudng chufa c6 thei
2021 va ké hoach nién d6 2021-2022  ch6t vé doanh thu, lgi nhuan trong nién @ 2020-2021 Hoan thanh . .
X e e . o p oy s b . o o ., diémphthop.Vivay,
ctia HPQT - Trién khai cac nhiém vu trong tam cho nién do 2021-2022 - 56 lugng cd phan dy kién chao bdn: dudi 20% s6 lugng c6 phiéu cé quyén biéu Cona tv'sé xin lai ¥
13 Phathanh ¢ phiéu riéng lé quyét dang luu hanh o oY
U] B K&l toAmIea e ety ddlqlyen va irachniem) s quy diniHh Gid chao ban: théa thudn A SN
Béo cdo haat dong nién db 2020- . Biygua|2 C:)enngw t;an a thuc hién day dt quyén va trach nhiém dugc quy dinh theo : : Khai vao thai diém
a ké ién do s T . an tha thich hgp & nién do
2021 va k€ hoach nién 0 2021-2022  7ic. 16 ehiic coing tic gidm sit KTNB, hé théng QTR hiéu qua va dam bo tioh o tanf A '
ctia Uy ban kiém todn ST tiép theo
trung thuc hgp Iy clia cdc béo cdo
Béo cdo tai chinh nién d6 2020-2021 - BCTC riéng ién d 2020-2021 o Phét hanh co phle\g thethungtrJnh . Dfn tugng chaltiban: tUr cdp CBNV ghu Ehot dén HDQT Cong ty DirKién hodn thanh
< o o r en Hoan thanh 14 lua chon cho Ngudilao dong cia Cong - SG lugng du kién: 32.538.111 c6 phan ;
da dugc kiém toan - BCTC hgp nhat nién d6 2020-2021 s e ia trong ndm 2022
ty - Gid phdt hanh: 10.000 dong/c6 phan
- Trich quj cong tac xa hoi, quy khen thudng phic li: 7% lgi nhudn sau thué Sép nhi 6 ia theo oh
Phuang an phan phdi lgi nhuan nam - Trich quj dau tu phét trién: 5% loi nhudn sau thué Dy kién hoan thanh = ,ar;f e;alptcolng ty c&:]rlcu?m eohp’ L:]Uni - (6ng ty nhan sap nhap: TTC Bién Hoa s& hitu 100% von Hoan thanh
tai chinh nién @ 2020-2021 « Trich kinh phi hoat dong HDQT nién do 2021-2022: 15ty déng nim 2022 ;" al cautrucvon nham toi uu hoa hoat Céng ty bi s3p nhap: Cong ty TNHH MTV Mia Buéng Thanh Thnh Cong - Bién Hoa o0an than
- Chia ¢6 tuic nién do 2020-2021: 7% bang tién mat hodc/va 6 phiéu ong
« Téng doanh thu hop nhdt: 16.905 1j déng 16 Don tir nhiém thanh vién HDQT - Don tirnhiém Ong Pham Hong Duang ngay 13/10/2021 Hoan thanh
- Loi nhudn trudc thué: 750 ty dong ) o o o
K& hoach san xut kinh doanh va - Trich Iap quy dau tu phat trién: 5% loi nhudn gitlai 17 BAu b6 sung thanh vién HDQT : St;]AIEIang‘t‘han[] V'ET B0 b‘;“ bo ;‘j”g 1thanh vién Hoan thanh
phan phéi lgi nhuan nién do 2021- - Trich 1ap quj cong tac xa hoi va qui khen thudng phiic Igi: 7% loi nhudn g lai Hoan thanh = Nhiém ky: 5 nam ké tif ngay dugc bau
2022 - Kinh phi hoat dong HDQT nién do 2021-2022: 15 ty dong tir Igi nhugn git lai o N ‘ N
- (ot nién d9 2021-2022: dy kién 8%-10% jg  Danh séch ting ct vién thanh vien Ung cttvien dugc dé cd: Ong Nguyén Van Dé Hoan thanh
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Chi tiét tinh hinh tham gia cac cudéc hop ctia Héi dong Quan tri va cac Tiéu ban

Trong nién dé 2021-2022, HDQT va cac Uy ban da tién hanh 67 cudc hop dinh ky va bt thuding béng nhiéu hinh thiic ca truc tiép
va truc tuyén, trong do chiém gan 60% ty trong la thao luan va théng nhat cac van dé lién quan dén viéc quan tri cong ty, con lai
& cac cude hop thao luan ctia Uy ban truc thudc nhu Uy ban Kiém toan, Uy ban Chién lugc, Uy ban Dé cir va dai ngo. D3i vai cac
cudc hop HDQAT, c6 4/7 Thanh vién tham du 100%, 1/7 Thanh vién tham du gan 99% do dugc phan cong cong tac khac, 1 thanh
vién tham du 90% do dugc b nhiém tir29/7/2021 va 1 thanh vién tham du 64% do duoc bé nhiém tir 20/10/2021.

56 lugng cudc hop

Uy Ban Uy Ban )

Khoa dao tao

ALy tham gia

Kiém toan [ Chién luoc ving mat

- Chi tich HBQT
1 BaHuynh Bich Ngoc « Ch tich Uy ban Chién luoc 67/67  Khong thudc mm 1414 Dbay du
« Chd tich Uy ban Dé i va Dai ngo
« Phé Chi tich HDQT
2 BaDingHuynh UcMy - Thanh vién Uy ban Chién luoc 67/67  Khong thudc 1 1414 Ddy du
- Thanh vién Uy ban Dé c(r va D ngo
« Thanh vién doc lap HDQT
« Chd tich Uy ban Kiém toan

+ Thanh vién HBQT
« Thanh vién Uy ban Chién lugc

3 OngHoang ManhTién 67/67 4/4 Khong thuoc ~ Khdng thudc Day du

4 Ong Vo Tong Xuan 67/67  Khong thutc 111 Khong thudc

R - Thanh vién doc lap Hoi dong quan tri R . R . QU trd tai
5 BaVoThuy Anh . Thanhién U han Chidn lige 66/67  Khong thudc mm Khong thudc Rl nged

e DG . s
6  BaHuang Lovia « Thanh vién Uy ban Kiém todn 60/67 4/4 Khong thudc 14/14

o B 2 (O oyt 29/7/2021
« Thanh vién Uy ban Dé c(f va Dai ngd

~ s oa - Thanh vién HDQT Khong Khong BG nhiém tlr Cutrd tai

I OONEIEEE e Db G e BT e Al e 201100201 nubcngod

Cac cudc hop HBQT da thong qua viéc ban hanh 82 Nghi quyét va 37
Quyét dinh trong dé 76 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén Quan
tri Cong ty, 19 Nghi quyét/Quyét dinh vé Chién lugc, 16 Nghj quyét/
Quyét dinh vé Nhan su va 8 Nghi quyét/Quyét dinh vé Kiém todn va
QLRR. Moi quyét dinh ctia HDQT déu dugc can nhic mét cach can
trong, tuan thu Phap luat hién hanh, ddm bao tinh khach quan, minh
bach trén co s& quyén, nghia vy, trach nhiém cta ting Thanh vién da
duoc quy dinh trong Quy ché hoat dong cling nhu ton trong quyén va
lgi ich hap phap ctia C6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

(o cau Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT
trong ND 2021-2022 theo ndi dung

@ Quan tri cong ty
© Kiém soat va QLRR
@ Nhén sy

® Chién lugc

S0 lugng Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT trong nién d6 2021-2022
DVT: Nghi quyét/Quyét dinh @ Nghi quyét @ Quyét dinh

Nguén: TTC Bién Hoa

S_IBBI TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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PANH GIA CHUNG HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

Trong nién d6 2021-2022, HPQT da né luc hoan thién ndng luc quan tri
cdng ty, tuan tha quy dinh tai Luadt Doanh nghiép, Diéu Ié Céng ty va
Quy ché hoat ddng ctia HDQT. Huéng dén xay dung hé théng quan tri
theo théng lé t6t nhat, két hop stic manh tng thé tir nguén luc va céng
nghé trén toan hé théng dé kiém soat, giam sat hoat dong clia céng ty
mot cach c6 trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

DANH GIA HOAT DONG CUA HOI PONG QUAN TR

HDQT vdi tinh than lam viéc trdch nhiém, da dinh ky va thuong xuyén t6 chiic cac phién hop dé thao ludn va dua ra nhiéu quyét dinh
thudc thdm quyén nhu: chién lugc, chinh séch, quy dinh vé quan tri, quan Iy rdi ro, huy dong vén, quan Iy hé théng, . .. dép tng
tinh hinh thyc té clia TTC Bién Hoa, huéng dén céc chudn muc quan trj tét nhat theo thong 1& qudc té nham tang cudng tinh minh
bach d6i véi (6 dong, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

@ HDQT da thuc hién gidm sat va chi dao Ban diéu hanh t6 chiic trién khai cac Nghi quyét/Quyét dinh clia DHDCD.

(Cacthanh vién HDQT da nghiém tic thuc hién ding chiic nang, nhiém vu dugc phan cdng, tham gia day dd hoat dong clia HDQT va
cac Uy ban truc thudc, ddng gop vao viéc hoan thanh ké hoach kinh doanh chung ctia TTC Bién Hoa.

Chu tich HDQT da hoan thanh t6t quyén han, nhiém vu cla Cha tich HDQT theo Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Cong ty, Quy ché va
{y quyén cta HDQT: thuc hién phan cong phan nhiém gitta cac thanh vién HBQT, t6 chic hop va ban hanh cac Bién ban hop, Nghi
quyét, Thong bdo ctia HDQT, giao nhiém vu cho cac Uy ban truc thudc HDQT. Bén canh do, Phé Cha tich HDQT thudng xuyén chi dao,
dong hanh va ho trg kip thai cho cac hoat dong clia Ban diéu hanh.

DANH GIA HOAT PONG CUA UY BAN KIEM TOAN

T6ng quan nién d6 2021-2022 UBKT da hoan thanh t6t chiic nang va nhiém vu clia hé thong kiém sodt noi b va quan Iy rdi ro: moi
trutng kiém sodt da 6 chuyén bién tich cuc, chi dong nhan dién va khoanh viing céc riii ro trong yéu, hoat dong kiém soat tich hop

@ hé thong dugc phan quyén va phan nhiém day da, dam bao hé théng kiém sodt dugc thong tin xuyén sudt tir trén xuéng va tir dudi
1én, hoan thién hé théng gidm sat rti ro bai ban va chuyén tréch tai Tong Cong ty va cdc Don vi thanh vién, kip thoi, nhanh chong
XU Iy va tham muu cho HDQT phuong thic xd 1y khiing hodng trong giai doan Covid-19.

UBKT ddm bao duy ti co cau 2 thanh vién trong Uy ban va d t6 chic 4 phién hop truc tiép véi su tham gia ddy d0 cda cic thanh

vién dé xtr Iy cac vén dé thudc quyén han gém:

- Gidm st viéc thyc hién cac Nghi quyét va Quyét dinh do PHDCD va HDQT ban hanh;

- Gidm st viéc thuc hién cong bo thong tin ra bén ngoai, dam bao tinh minh bach va kip thai ding theo luat dinh hién hanh;

- Tham muu cho HDQT trong viéc hoan thién hé thong van ban, chinh séch quéan Iy cac rti ro trong yéu, ddm bao tudn thi theo
quy dinh phdp ludt va huéng t6i chudn muc quan Iy rdi ro tién tién;

- Gidm sdt hoat dong diéu hanh ctia Ban Biéu hanh trong viéc thuc hién chinh sach va thuc thi chién lugc Cong ty thong qua viec
tham du céc phién hop clia Ban Biéu hanh, nhdm néng cao hiéu qué kinh doanh dé hoan thanh céc chi tiéu da dé ra;

- Gidm sat viéc t6 chic trién khai cic du an dau tu cda cong ty, thuc hién béo cdo danh gid cong tac QTRR, don ddc xir Iy va dua
ra phuong an han ché rdi ro;

- Hoan thanh ra sodt cap nhét khung QTRR doanh nghiép dp dung tai T6ng Cong ty va cac Don vi thanh vién bao gém Quy ché
QTRR va Quy trinh QTRR.
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SEIT

DANH GIA HOAT DONG CUA UY BAN CHIEN LUGC

Uy ban Chién lugc da hoan thanh tét nhiém vu tham muu phuong &n quan tri dé cong ty dat dugc muc tiéu chién lugc dai han,
trong d6 tham gia trién khai xdy dung cac du dn quan trong trong nién do 2021-2022 va dénh gia két qué thuc hién chién lugc kinh
doanh dé dua ra dé xudt chién lugc phu hap cho nién do 2022-2023 sdp tdi.

Thic ddy viéc thuc hién va hoach dinh chién lugc ddu tu, thé hién t6t vai tro gidm sét trong viéc lap, trién khai va thuc thi chién lugc
trong cac du n sap nhap, md rong kinh doanh quéc té. ac biét Uy ban Chién lugc da lam t6t vai tro cap nhét kip thai chién lugc
dau tu tai Uc clia Cong ty.

PANH GIA HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM POC

DANH GIA HOAT DONG CUA UY BAN PE CU VA DAINGO

Uy banDé c(rva Bai ngo chiju trach nhiém chinh trong hoat ddng quan tri nguén nhan luc. Nién d6 2021-2022 Uy ban da tham muu,
tuvan cho HBQT cdc vdn dé lién quan dén chinh sach nhan su, co ché luong thudng, chinh sach dai ngd va xay dung ddi ngd nhan
Iuc tai thi trudng nudc ngoai gop phan nang cao hiéu suat ctia CBNY, thic ddy phat trién hoat dong chung ctia Cong ty.

Cha dong ddng gop y kién dé hoan thién bd mdy ctia (ong ty, tham muu cho HBQT trong viéc o cdu vi tri cdc quan Iy cdp cao va
xdy cac chinh sach dé thu hdt nhan tai phuc vu cho viéc van hanh hoat dong ctia (ong ty.

Hoan thanh t6t chiic nang tham muu cho HDQT vé két qua thuc hién cdng viéc clia cac thanh vién Ban diéu hanh.

Trong nién d¢ 2021-2022, Uy ban Dé clrva ddi ngd da chi dao va tu vén cho Ban diéu hanh thiét ké, trién khai thanh cdng B khung
nang luc Can bo quan ly - Competency Management bdm sat theo tiéu chuan ndi dia va quéc té hién hanh, huéng dén muc tiéu
nang tdm t6 chiic va nang cao nang luc cta doi ngt Can bo quéan ly.

Nhin chung trong nién d6 2021-2022, Téng Giam d6c ciing cac thanh vién Ban T6ng Giam d6c ludn chd dong nam bat tinh
hinh, xac dinh co hdi va thach thic trong thai diém dich bénh Covid-19 dé€ c6 nhiing chinh sach pht hgp nham dam bao
hiéu qua hoat dong vdn hanh, kinh doanh ctia C6ng ty:

- Hoan thanh ké hoach kinh doanh khi doanh thu thuan dat 18.319 ty dong, ting 23% so véi cling ky va vugt 8% ké hoach nam,
Lgi nhudn truéc thué dat 1.046 ty dong tang 33% so v6i nién do trudc va vugt hon 39% ké hoach nam;

- Trién khai t6t ké& hoach kinh doanh da dugc DHDCD va HDQT phé duyét;

- Linh hoat trong hoat dong cung ting hang héa mét cach nhip nhang, cé bién phdp ting phé véi viéc tdng gid nguyén vat liéu va chi
phi van tai, dm bao nguén cung kip thai trong giai doan dut gay chudi cung ting do hau phuc hoi sau dai dich Covid-19. Ngoai
ra, viéc iing dung cdng nghé da ho trg quan Iy hang ton kho dugc thudn lgi hon;

- Trién khai cdc bién phdp tu ra sodt nham tranh lang phi ngudn luc va han ché phdt sinh chi phi khong can thiét;

- (0ng téc quan hé Nha dau tu déu dap tng vé tinh tudn tha, hudng téi chudn muc qudc té. 6 chiic cac su kién két ni Ngan hang,
Nha déu tu, (6 dong, nang cao hinh dnh cia TTC Bién Hoa qua cac &n phdm truyén thong;

- Thuc hién co cdu von ndi va von ngoai, thanh cdng ma méi han mic tin dung 100 triéu USD tai cac ngadn hang nudc ngoai hodc
chi nhanh tai Viét Nam va tdng han mic von ngi tai cdc ngan hang trong nuéc 1én 3.500 ty dong;

- Cap nhét ké hoach chién lugc 5 nam nién do 2024-2025 theo dinh huéng chién lugc clia HDQT,
- C4c g6i huy dong von dau tu da di dén giai doan tham dinh;
- Phat dong va ghi nhan nhiéu sang kién cdi tién trong ky thuat gidp t6i uu hiéu nang san xudt tai cic nha may;

- Ap dung cdng nghé vao hoat dong quan Iy nong nghiép da lam nang cao ndng sudt va thic ddy phét trién nong nghiép hién dai
didng theo chién lugc cia HDQT dé ra;

T6ng Giam ddc thudng xuyén bdo cdo tinh hinh hoat dong sdn xudt kinh doanh cting cac khé khan vuéng méc trong qua trinh diéu
hanh. HDQT da cing Ban Tong Gidm ddc thao ludn va dua ra gidi phdp kip thoi.

(4c thanh vién Ban Tong Giam d6c déu lam tét vai trd “gitt tra” cho doi ngd Can bo nhan vién. Thiic ddy viéc trau d6i kién thic va ky
nang chuyén mon dé kién toan bo may van hanh ctia Cong ty.

Trong qud trinh diéu hanh, cac hoat dong cia Ban T6ng Giam ddc dam béo tudn tha theo ding quy dinh cta Phép lugt, Diéu 1é Cong
ty va cdc Nghi quyét ctia DHDCD va HDQT.

(o cau thu nhap, thoi gian ddm nhiém chiic vu, cac khéa hoc tham gia ctia Ban TGD va Can bé Quan Iy Tai chinh

Thu nhap

Bét dau

d3m nhiém Cackhéa hoc

m

A BANTONG GIAMBOC

1 Ong Nguyén Thanh N

2 BaDoan Vi Uyén Duyén

3 Ong Huynh Van Phép

4 BalamThiGmLe

Tong Giam doc 70% 30% /20044 Chyong trinh d3o tao - toa dam “Vaccine
cho doanh nghiép - Tur song sot dén thinh
PhG TGP thubng truic 70% 30% 2/2020 vuong" - Thang 10/2021
2. Dao tao cong tac Quan tri va Diéu hanh -
Phd TGD Khdi Kinh doanh 70% 30% 6/2021 Thang 11/2021
3. Dao tao B& nquyén tac IFCVa Quy dinh phap
Phd TGD Khdi Cung ting 70% 30% 6/2022 lugt Viét Nam - Thang 11/2021

B CAN B QUAN LY KHACVE TAI CHINH

1. Dao tao kj ndng gidng day truc tuyén -

1 BaNguyén Thi Phuong Thao Gidm dGcTai chinh 70% 30% 22020 i /2021
2. Dao tao cong tac Quan tri va Diéu hanh -
Thdng 11/2021
3.Dao tao BO nquyén tac IFCVa Quy dinh phdp
ludt Viet Nam - Thang 11/2021
2 OngLéPhétTin Ké todn trutng 70% 30% 1/2015

4.Daotao Quy trinh quan Iy rti ro trong Doanh
nghiép - Thang 3/2022

TOANDIEN CHU6|G|A TRI )
KHANG DINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

SBT - DAU AN NIEN DO
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- BINH HUGNG CHIEN LUGC
CUA HOI DONG QUAN TRI

Nién do 2021-2022, da chung kién nhiing budc ti€n viing chac, nhiing c6t méc
tu hao ma TTC Bién Hoa ti€p tuc chinh phuc trong hanh trinh huéng dén

cac muc tiéu phat trién bén viing 2021-2025 va tam nhin dai han 2030.
VGi tam nhin théng nhét, chién lugc dung dan cung nhing diéu
chinh linh hoat trong thuc thi, TTC Bién Hoa da viing vang
vuot qua nhiing bién déng lich st va san sang viét ti€p
lich sir hon 50 nam ctGa minh.

A

ﬁé’p nGi dinh hudng chién lugc 2021-2025, trong nién doé 2022-2023, TTC Bién Hoa
xac dinh nhiém vu chinh |a chl dong tham gia céc linh vuc kinh doanh méi day trién
vong dua trén thé manh cét 16i. Cu thé 1a Cong ty sé ddy manh qua trinh hinh thanh

Commercial Genter

vGi nén tang la “Mé hinh kinh doanh kinh té néng nghiép théng minh tich hop”
bao gom toan bé chubi gia tri da dang va giau tiém nang clia nganh néng nghiép bén
viing mang ban s&c riéng cta TTC Bién Hoa.

Mé rong VNL - N
Tién phong phit trién AThl.IC, hiénva
{ing dung CNTT hudng dén tudn th lién tucbd

Chuyén ddi trg thanh
Trung tadm kinh doanh
tich hop (Commercial
Center) vdi ham lugng
cong nghé cao

Phét trién bén viing
trén nén tang

“Md hinh kinh doanh tiéu chi quan tri

kinh té nong nghiép doanh nghiép theo

théng minh tich hop” tiéu chudn qudc té
tai Viét Nam

Chuoi cung (ing xanh,
tich hop

SIBBI TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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VGO1 HAM LUGNG CONG NGHE CAO

e

Thi truong, Khach hang va Ngudi tiéu dung dang khong ngiing thay déi
theo hudng tiéu dung théng minh, bén viing song song vdi su gia tang
nhanh chéng clia tang 1p trung luu tai cac thi trudng chau A da tao nén
nhimg ca hoi day trién vong. Nhung di ciing vai dé la nhiing bai toan én
dé dap Ung va hailong nhiing yéu cau ngay mot khét khe clia thi truong.

V&i thé manh truyén thong vé san xudt, Cong ty da tap trung ngudn
luc nghién ctu va phét trién sdn phdm mdi theo hudng thuong mai
hod co gia tri gia tang cao, hoan thién chudi gia tri cay mia, tan dung
loi thé canh tranh bén ving tU do dap Ung nhu cau da dang cla thi
truong. Song song vdi cac san pham tiéu dung, TTC Bién Hoa cing
tdng cuong cai tién cac giai phap chuyén sau duing trong san xuat thuc
ph&m, dem céc gia tri gia tang doc nhét, cung cdp dén cac Khach hang
doanh nghiép.

CHUYEN D61 TRG THANH TRUNG TAM KINH DOANH TiCH HOP (COMMERCIAL CENTER)

Ngay tU nién do trudc, TTC Bién Hoa dé bd sung
ngudn luc mdi cho budc tién dén thi truong tiéu
dung, déan dich chuyén thé manh ti doanh nghiép
thuan san xudt, phan phéi sang doanh nghiép
thuong mai, kinh doanh hang tiéu dung. Trong do,
yéu t6 cong nghé la gidi phap xuong séng trong
toan bo hoat dong ctia TTC Bién Hoa, gop phan tich
cuc vao qua trinh chuyén ddi toan dién clia Cong ty,
gilp phét trién quy trinh kinh doanh s6 tr do6 t6i uu
hod cac ngudn luc van hanh (Operation Excellence).

Cu thé, TTC Bién Hoa da trién khai m6 hinh chudi
cung Ung cong nghé s6 dé du bdo nhu cau Khach
hang va lap ké hoach cung Ung da kich ban trén nén
tang tich hgp hé théng va ting budc két nbi xay
dung hé sinh thai (Business Ecosystem) cing cac déi
tac kinh doanh. Tu do, céc trai nghiém Khach hang
dugc di liéu hod lam co s& cho cac phan tich va du
bdo vé nhu cau ctia Khach hang.

Thong qua Ung dung cong nghé, TTC Bién Hoa
chuyén déi hé théng kénh phan phdi truyén théng
sang hé théng ban hang da kénh, da phuong tién
mang dén sy tién loi téi da tu do tiép can cho cac
nhém Khach hang tiém nang.

Mat xich cudi cung trong mé hinh Trung tdm kinh
doanh tich hgp (Commercial Center) la hoat dong
xudt nhap khdu dugc thuc ddy bdi “Trading hub” tai
Singapore dong vai tro nhu moét nha thuong mai
quéc té. Két hop hoat dong giao dich thuong mai
hang hoa va giao dich hang hda vat ly,“Trading hub”
sé cung cap da dang lua chon, gidi phap vé nhap
kh&u cho Viét Nam cling nhu xudt khdu sang céc thi
trudng ty dan tai chau A - Théi Binh Duong.
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PHAT TRIEN BEN VUNG TREN NEN TANG CHUOGI CUNG UNG XANH, TICH HGP

S& hu chudi cung Ung sau réng, da dang tai Vit Nam cing nhu
“Trading hub”tai Singapore, la tién dé viing chdc dé TTC Bién Hoa thuc
hién chuyén déi sé tir dé phét trién nén tang chudi cung Ung xanh va
tich hop. Tu do, chudi cung Ung xanh va tich hop sé la mat xich quan
trong giup moé hinh Commercial Center hoan thanh dugc st ménh phuc
vu Khach hang nhanh chéng, tién Igi vai chi phi canh tranh nhat.

Cu thé, TTC Bién Hoa xay dung hé théng Supply
Chain Control Tower bao quat chudi cung Ung giup
thic ddy quy trinh van hanh linh hoat, lién tuc cai
tién chat luong dich vu. BS trg cho hé théng Supply
Chain Control Tower la hang loat céc tng dung s6
hod dugc dua vao van hanh nhu Hé sinh thai van vat
két naéi (Internet of Things Ecosystem), IFRD, WMS,
TMS, WMC, Bién todn dédm may (Cloud-Computing),
Thiét bi di dong tich hgp va Cong nghé phan tich du
bdo (Predictive analytic).

Toan bd hoat ddng quan ly chudi cung ng hudng
dén 4p dung s6 hod, tu dong héa cao do gilp
chuyén d&i tr moé hinh cung Ung truyén théng sang
cadc md hinh hién dai, theo dinh hudng xay dung
chudi cung tng xanh bén ving véi muc tiéu toi uu
chi phi, than thién véi moéi trudng va dap Ung yéu
cau cua thj truong.

Ludn xem VNL mét trong nhimng lgi thé canh tranh bén viing, véi hon 50
nam bén bi vai “‘cay Mia’, TTC Bién Hoa hién dang s& hiru viing nguyén
liéu mia hon 68.000 ha tai Viet Nam, Lao, Campuchia va Uc, va d&t muc
tiéu nang téng dién tich viing nguyén liéu toan cau dat 90.000 ha trong
giai doan 2021-2025. TTC Bién Hoa ludn kién dinh véi chién luoc kinh
doanh “xanh’, theo do6, viing nguyén liéu ctia Cong ty ludn dugc dau tu
phét trién manh mé theo hudng xanh va hién dai la nén tang cho qué
trinh chuyén dé&i trg thanh Commercial Center.

Trong nién do qua, TTC Bién Hoa da co budc tién quyét doan khi truc
tiép dau tu vao vung nguyén liéu mai tai thi pht Mia dudng Bang
Queensland (Uc), mét trong nhimng cudng qudc vé ndng nghiép cdng
nghé cao trong san xudt mia duong. Bay dugc chon la dau vao chat
luong cao chién lugc ctia TTC Bién Hoa, gdp phan phan tan rdi ro trong
b6i canh bién déi khi hau dién ra phic tap, dong thoi tao tién dé cho cac
hoat dong hop téc va chuyén giao nhiing cdng nghé néng nghiép hang
dau thé gidi dén toan ving nguyén liéu trén co s¢ Hiép dinh AANZFTA.
Thong qua budc tién tai VNL Queensland, hoat dong mé rong VNL tai
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MG RONG VUNG NGUYEN LIEU - TIEN PHONG PHAT TRIEN UNG DUNG CNTT HUGNG DEN
“MO HINH KINH DOANH KINH TE NONG NGHIEP THONG MINH TiCH HOP” TAI VIET NAM

Lao, Campuchia sé dugc ddy manh theo hudng
chuyén d&i mé hinh canh tac hitu co, t6i uu hda gia
tri cay Mia.

Song song do, cac hoat dong dp dung cdng nghé sé
hoa trong néng nghiép clng da ching minh duoc
hiéu qua va tiép tuc dugc dau tu toan dién. Thang
7/2022, TTC Bién Hoa da nhan dugc gidi thusng 4.0
cho s&n phdm Hé théng quan ly déng ruéng (Farmer
Relationship Management - FRM). Trong thdi gian tdi,
dé dap ung nhu cau quan ly s6 ctia ca TTC Bién Hoa
va cac Bén lién quan trong chudi gia tri néng nghiép,
Cong ty sé ddy manh chudn hoa hé théng quy trinh
san xudt ndng nghiép théng qua van hanh cac ng
dung phan hé Non-core tich hgp nhu: FRM thé hé
thtr 2, hé théng TMS, Uing dung Agri mobile apps. ..
Cac Ung dung nay sé dugc tich hop chat ché vai hé
théng ERP Cloud, xay dung nén co s& di liéu én lam
nén tang cho viéc phan tich, ra quyét dinh mot cach
chinh xac, kip thai.

Tur do, viec ap dung cong nghé sé clia TTC Bién Hoa
trong san xuat néng nghiép sé gop phan tich cyc
gidm thiéu anh hudng clia bién déi khi hau, han ché
nhiing tac dong dén moi trudng, gdp phan gia tang
loi nhuan, cai thién muc séng clia cong déng va cac
bén lién quan trong chudi gia tri néng nghiép.

THUC HIEN VA TUAN THU LIEN TUC BO TIEU CHI QUAN TRI DOANH NGHIEP

THEO TIEU CHUAN QUOC TE

TTC Bién Hoa tiép tuc la mét trong sé cac don vj tién
phong trén san chiing khodn Viét Nam thuc hanh ap
dung cac chudn muc, théng lé qudc té tét nhat nhu:
chuyén d8i hé théng chudn muc ké toan quéc té
(IFRS), Quan tridoanh nghiép (Corporate Governance),
Qudn ly rti ro (Enterprise Risk Management: ERM) va
Phét trién bén vimg (ESG).

NHIEM VU TRONG TAM TRONG NIEN PO 2022-2023

Can cu trén nhing két qua da dat dugc ctia nién d6 2021-2022, TTC Bién Hoa xac dinh muc tiéu va dinh hudng
chung cho nién d6 2022-2023 sé xoay quanh trong tam la chuyén d&i mé hinh quén tri Cong ty tu ky thuat san xuat
sang thuong mai dich vu xuat nhap khau, trong do:

J < > :./* -

Chuyén déi tir doanh nghiép ¢6 thé manh vé ky thuat san xudt thanh doanh nghiép thuong mai quéc t€ Idy cong nghé lam nén tang
@ phat trién, viing vang dé toan dién Chudi gia tri san pham.

Chudn hod chdt lugng dit liéu van hanh (finance va non-finance), hoan thién hod hé sinh thai CNTT s6 hod, hudng téi van hanh va phén tich
hoat dong kinh doanh lam ca s thuc thi cong téc van hanh t6i uu (Operation Excellence).

Xay dung chudi cung ing ing dung cong nghé toan dién huéng téi cac md hinh t6i uu chi pht, than thién moi truong.

(ling ¢6 ndi luc va nang tam doi ngi nhan su quan y dong thai dao tao, tiéu chudn hod bo nang luc tiéu chi quan Iy toan bo doi ngd tao ngudn
Iuc cho nhiing budc chuyén dich quan trong.

- ETT———

Ddy manh hoat dong Nghién ctiu phat trién (R&D) nhdm ddy manh 16 trinh chuyén d6i md hinh kinh doanh méi ciia Cong ty va ciing
@ chinh la nhiém vy xuyén su6t cta Cong ty.

Nghién ciu phat trién san pham mdi dap (ng nhiing yéu cau chat lugng vé san pham nang lugng cd gia tri dinh dudng cao, t6t cho stc khoe
véi tac dong t6i thiéu dén moi truting va cong dong.

Hoan thién chudi gia tri va toi uu hoa gia tri cdy Mia ndi riéng va ndng nghiép noi chung, toi uu lgi thé tir nguon nquyén liéu chat lugng cao
theo tiéu chudn qudc té tirYNL tu chd.

Thic ddy chuyén d6i mo hinh canh téc sang hudng hiiu co, ting dung cac bién phdp than thién moi trudng trong san xudt nong nghiép.

¥ » S

—e

NHIEM VU CUGI CUNG VA XUYEN SUGT CHO NIEN D0 2022-2023

Thuc hién chuyén déi hoat dong kinh doanh thuan tiy sang mé hinh Commercial Center (Trung tam thuong mai) — m6 hinh kinh doanh da kénh

@ nham t6i uu sic manh cta doi ngt kinh doanh thong qua viéc da dang céc nganh hang cho cting nhom Khéch hang; mé rong hé thang phan
phéi da kénh; t6i uu chudi cung ting va chi phi logistic trén ¢a s6 két hgp nhiéu kénh giao hang; tap trung vao hoat déng phan phdi kem dich vy
hau mai, Idy Khdch hang 1a trung tam.
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66% canh nhiing nd lyc nang cao nang luc va ddy manh hoat déng san xuét kinh doanh
hiéu qua, HDQT Cong ty cling rédt chu trong hoan thién hé théng Quan tri, huéng dén cac
chuan muc Quan tri t6t nhat theo thong & quéc t& nham tang cuong tinh minh bach ddi vai

C6 déng, Nha dau tu va cac Bén lién quan.

Trong nién do 2021-2022, bén canh 2 Thanh vién HBQT doc
lap cG, ba Huang Lovia da dugc b nhiém la thanh vién HDQT
doc lap theo Nghi quyét DHDCD s6 6/2021/NQ-DHDCD, ngay
29/7/2021 duy tri s6 lugng thanh vién doc lap HDQT 1én 3/7,
chiém gan 43% s6 luong thanh vién HDQT, dap ting khuyén
nghi cia BO nguyén tac Quan tri Cong ty theo thong 1é tét
nhat danh cho cac cong ty dai ching tai Vit Nam dugc ban
hanh vao thang 8/2019.

Vi viec bé nhiém ba Huang Lovia trd thanh thanh vién déc
lap ctia HDQT, TTC Bién Hoa da ciing c6 viéc dap tng thém
cac tiéu chuan da dang vé kinh nghiém, chuyén moén trong
hé théng Quan tri, dam bao khéng cé mét hodc méot nhém
thanh vién HDQT nao cé thé chi phdi qué trinh ra quyét dinh
minh bach ctia bé may Quan tri, déng thdi bé sung va duy tri
ty lé thanh viéen HPQT la n{, thé hién né luc da dang co cdu
thanh vién HDQT va binh dadng hoa ty 1& nir gici dé hudng dén
thong 16 quéc té clia TTC Bién Hoa.

CAC HOAT DPONG CHINH CUA THANH VIEN DOC LAP
HOI PONG QUAN TRI TRONG NIEN PO 2021-2022

tGi thi truong.

Trong nién do, tat ca cac thanh vién doc lap HBQT da thuc
hién trach nhiém bao dam tinh doc lap, khach quan khi dua
ra cac quyét dinh, thuc thi trdch nhiém dua vao kién thuc,
chuyén moén nham béo toan gia tri clia Cong ty, vi Igi ich cao
nhat ctia Cong ty theo cac quy dinh van ban Phap luét, Diéu
lé va Quy ché quan tri Cong ty.

Mat khac, thanh vién doc 1ap con bao dam viéc ra quyét dinh
clia HDQT vé cac ndi dung lién quan dén quyét dinh chién
lugc clia CoNg ty, ké hoach phaét trién, cac su thay ddi, diéu
chinh von diéu 16, phan vén gép tai cac Cong ty, phuong an
phét hanh cd phiéu, phuong én dau tu, cac giai phap phat

£

&éo Thanh vién HDQT déc lap khéng diéu hanh déng vai
trd quan trong trong viéc cd van chuyén mon, ky thuat va
gilip Congtyti€p can caccohditrongnganhnéng nghiépva
thuc pham, tir sang ché& san pham, cdch thuc san xuét,

trién thi trudng, tiép thi, cdng nghé,... moét cach khach quan,
than trong.

Trong cac tinh huéng cé xung dot lgi ich, dam nhan vai tro
clia nguadi gidm sat khach quan phu hop déi véi cac hoat
dong clia Ban diéu hanh, bao gém viéc can bang va ngéan
nguia nhiing xung dot lgi ich, gop phan bao vé Igi ich chinh
déng ctia C6 déng, dac biét 1a cac C8 dong nho 1é. Vai nang
lyc va kinh nghiém cula cac thanh vién doc lap HPQT, clng
nhu co cdu hién hiu cla HDQT, toan bé cac quyét dinh cé thé
dugc dua ra mot cach khach quan va doc lap.

Vai tré va trach nhiém chi tié€t dugc phan céng trong Diéu Ié hoat déng ctia HPQT, cac thanh vién déc 1ap HDQT da cé
nhiing hoat ddng dién hinh trong cédng tac Quan tri, Giam sat, Kiém soat va Kiém toan nhu sau:

Thoéng tin cac thanh vién doc lap HPQT trong nién d6 2021-2022

Ba VO THUY ANH

Thanh vién doc lap HBQT
B& nhiém: Thdng 9/2020

Ong HOANG MANH TIEN Ba HUANG LOVIA

Thanh vién doc lap HBQT
B& nhiém: Thdng 7/2019

Thanh vién doc lap HBQT
B& nhiém: Thdng 7/2021

Thanh vien Uy ban Kiém toan
BS nhiém: Thdng 10/2021

Cha tich Uy ban Kiém toan
B& nhiém: Thdng 10/2019

Thanh vién Uy ban Chién lugc
B6 nhiém: Thdng 11/2020
Thanh vién Uy ban Bé ctrva Bai ngd
B& nhiém: Thdng 10/2021

Cac thanh vién doc lap HPQT tai TTC Bién Hoa déu co trén 11 nam kinh nghiém trong cac cong tac Quan trj va Diéu hanh hoat
dong tai chinh, ngan hang bén 1€, ké toan kiém toan. Ba thanh vién déc lap HDQT du diéu kién chuyén mon, kinh nghiém dé
tham gia hiéu qud vao cac thao luan cla HDQT, thuc hién vai trd trach nhiém & muc cao nhat c6 thé ciing nhu cé nhimng déng
gop thiét thuc cho viéc lanh dao va hé trg Uy ban Kiém toan.
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Ong HOANG MANH TIEN

Hoan thién khung chinh sach Quan tri rdi ro
bao gém Tuyén bd khau vi rdi ro va Thudc do
rlii ro phti hop véi tinh hinh thuc té tai TTC Bién
Hoa va cac Don vi thanh vién. Ho so danh muc
rii ro da dugc cdc don vi nhan dién, tap trung
nguon e vao viec xa Iy cdc rdi ro trong yéu;

Xac dinh muc tiéu hinh thanh vén héa qudn
tri rdi ro va xdy dung ki nang quan tri rdi ro
cho nhan su tai TTC Bién Hoa, (ong ty da phoi
hop v6i don vi tu van E&Y tl nda cudi nién
d6 2020-2021 dé thuc hién cc chuong trinh
dao tao nang cao nhan thic cling nhu cdc ky
thuat QTRR, 6ng Hoang Manh Tién da 6 su két
hgp cdc chuang trinh QTRR va céc hoat dong
chuyén mon cda Uy ban Kiém todn mot cach
khoa hoc va hiéu qug;

Tiép tuc dua Cong ty hudng t6i nhing khuyén
nghi theo thong I, chudn muc ctia qudc té cho
hoat dong Quan tri, Gidm sat, Kiém sodt, Kiém
todn minh bach va hiéu qua.

Ba HUANG LOVIA

Tham gia vai trd Thanh vién Uy ban kiém todn
vGi nhiing dong gop Vvé viéc xay dung va dp
dung cdc thong Ié qudc té vé xdy dung va phét
trién mo hinh UY ban kiém todn, phat huy vai
tro don vi kién tao moi truong quan tri cho
cong tac kiém sodt rdi ro, tuan tha va dp dung
cac chudn qudc té vé tai chinh kiém toan, kiém
s0dt ndi bo qudc té;

Tham gia tu van vé xay dung va dp dung chinh
sach luang, khen thudng tai Cong ty;

Tu vén cho Ban diéu hanh cac dinh huéng
xdy dung hinh anh ctia TTC Bién Hoa trong thi
truong lao dong trong nudc va khu vuc nhdm
ma rdng cac nguon tng vién, thu ht tai ndng;

Tham gia gép y kién d6i véi b ma tran bang
m0 ta cong viéc clia toan hé théng theo chuan
muc quéc té. Ho trg gdp ¥ kién cho Ban diéu
hanh hoan thién va trién khai Thé diém cén
bang (Balanced Scorecard) cho toan hé thong;
Tham gia g6p ¥ vé khung quan tri, diéu hanh

ddi véi phan hé quan Iy nhan su du kién trién
khai vao nién do méi.

Ba VO THUY ANH

Dam nhan vai tro tu van, phan bién trong suét
qua trinh xdy dung chién lugc 5 nam ctia Cong
ty theo céc chudn muc quac té;

Tham vén va truc tiép tham gia cling hoat ddng
m& rong thi trudng kinh doanh quéc té, hoat
dong nong nghiép tai thi truding tiém nang U,
danh gia chién lugc tiém nang md rong hoat
dong san xudt, canh tac mia kinh doanh theo
Hiép dinh AANZFTA (ASEAN - Australia - New
Zealand);

Tryc tiép tham gia chuyén sdu d6i véi du dn
phét trién nganh nghé mdi, san pham mdi, cu
thé, du an nudc mia déng lon Miaha;

Dai dién tham gia qud trinh M&A clia Cong ty
nhdm gidi dap cac van dé quan tri chién lugc
cho cdc Nha dau tu;

Tham gia phdn bién va xdy dung hoan thién
ké hoach thuc thi timg giai doan dé dam bao
muc tiéu dai han.
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- BAO CAO CUR THANH VIEN DOC LAP
HOI DONG QUAN TR

PANH GIA VE HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA
BAN TONG GIAM POC TRONG NIEN PO 2021-2022

Hoéi déng Quan tri véi vai trd dinh hudng chién luge da hoat dong tich cuc, chti ddng va linh hoat trudc

nhiing bién déng clia nganh Mia Pudng trong nudc va thé giGi dé dam bao Céng ty phat trién theo ding
muc tiéu dé ra.

67cu0c HOP
82 NGHI QUYET
37 QUYET DINH

T8 chic day db cac cude hop dinh ky dé thong qua cac van dé theo tham
quyén; thudng xuyén chi dao, gidm sat viéc thuc hién cac Nghj quyét cla
BHDCD va HPQT;

TS chiic 67 cudc hop; ban hanh 82 Nghi quyét va 37 Quyét dinh mang tinh
chét dinh hudng, chi dao hoat dong kinh doanh theo chién lugc phat trién
clia Cong ty;

T6 chie thuc hién Nghi quyét DPHDCD.

HBQT Cong ty lam viéc vai tinh than trach nhiém va minh bach trong cong tac
Quan trj, tudn th day dd cac quy dinh hién hanh va huéng dén cac chudn muc
theo thong 1& quoc té;

Céc thanh vién HDQT thuc hién va gidm sat trién khai cac quyét dinh chién
lugc phat trién trung han, k& hoach hang nam clia Céng ty trong pham vi trach
nhiém dugc phan cong;

Gidm sat cac mang hoat déng ctia Cong ty, hoat dong diéu hanh clia Ban TGD,
ké hoach san xuat kinh doanh va ngan sach nién do, phé duyét cac van dé theo
phan cap quan ly d€ TGD trién khai thuc hién.

Ban TGD da né luc trong cong tac diéu hanh, trong viéc trién khai cac dinh huéng, ké hoach ciia DPHPCD va

HDQT giao, hoan thanh xuat sac cdc muc tiéu kinh doanh va tai chinh nién d6 2021-2022.

KET QUA KINH DOANH
VUOT KE HOACH DE RA

DOANH THU THUAN
(BVT: ty dong)

18.319

vugt 8% so véi ké hoach

LOI NHUAN TRUGC THUE

(BVT: ty dong)

1.046

vugt 39% so véi ké hoach

SAN LUONG PUONG TIEU THU TIEP TUC BUGC DUY TRI MUC
(BVT: tan)

>1.000.000

Hoan thanh cac muc tiéu vé Nong nghiép, San xuét, Kinh doanh do HDPQT giao;

Go-live thanh céng cac phan hé non-core phuc vu hoat dong diéu hanh tap
trung va xuyén suét theo mé hinh quan tri Téng Cong ty: OAC, PBCS tir thang
8/2022;

Nghién ctiu phuong én va té chiic cac budi hoi thao chuyén mon thao luan mo
hinh hoat dong mdi Commercial Center, dong thai xay dung 16 trinh trién khai,
chuyén d8i phu hgp nguén luc Cong ty va xu hudng clia nén kinh té.

Slm TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
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@Q/.,

PINH HUONG HOAT PONG NIEN PO 2022-2023

Céac thanh vién déc lap HDPQT tiép tuc cung HDQT xay dung ké hoach cho cac muc tiéu
trong yéu trong hoat déng cho nién d6 2022-2023, ra soat va danh gia nguon luc, két
qua thuc thi chién lugc phat trién clia Cong ty giai doan 2021-2025 vdi muyc tiéu trd thanh
“Nha cung cédp giai phap san pham Nong nghiép co nguén géc va bén ving
hang dau khu vuc” va nang cép té chuc trén nén tang ung dung cdng nghé. Bong thai, cap
nhat nhiing bién s va xu hudng vi mdé maéi cua thé giéi: Cap nhat cac muc tiéu chién lugc
nam bat cac thoi co méi clia nén kinh té€ trong nudc va quéc t&, dinh hudng tdm nhin hudng

dén muc tiéu chién lugc 2030.

Bén canh d6, thanh vién doc lap HDQT tiép tuc xay dung 16 trinh va ca ché chinh sach phu hop véi diéu kién cu thé nham
dam bao su ting truéng clia Cong ty mang tinh bén viing, @m bao lgi ich clia cac C6 déng, Nha dau tu va cac Bén lién

quan khac:

Tiép tuc song hanh cung HBQT va Ban TGD dé c6 thé dua
ra nhiing quyét dinh kip thai, cong bang, khdng gay xung
dot vé Igi ich gitra cac Bén lién quan, tao ra déi trong dé
hai hoa lgi ich gitra cac nhom C6 dong;

Tiép tuc dua ra nhimg dinh huéng, gidi phap hu hiéu
trong viéc trién khai cong tac KTNB nham giup Cong ty
dat dugc muc tiéu vé chién lugc va hoat dong;

H& trg Ban TGD t6 chic xdy dung chién lugc phét trién
nganh nghé kinh doanh mdi, phét trién nganh hang cho
kénh Tiéu dung - B2G;

Tham van va dinh hinh cac khung chinh sach quan ly rti ro,
tao moi trudng phap ly va hanh lang cac co ché phu hop
quy dinh va khau vi riro ctia Céng ty trong qud trinh danh
gid nguon luc va timg budc thuc thi chuyén dé&i moé hinh
kinh doanh Commercial Center v&i muc tiéu dua TTC Bién
Hoa trg thanh Cong ty cung cap dich vu va gidi phap Néong
nghiép - San xuat - Dich vu - Kinh doanh quéc té.

95
SBT-DAUANNIENDO  TONG QUANVESBT  QUANTRICONG TY TINH HINH HOAT BONG TRONG NAM PHAT TRIENBENVUNG ~ BAO CAO TAI CHINH )’ ’



- ~ ) 2 ~ ~

THONG TIN VE THANH PHAN, CO CAU UY BAN KIEM TOAN

Kip thai trinh PHDCD thong qua viéc bau bé sung thanh vién
UBKT mdi ba Lovia Huang theo Nghj quyét s6 268/2021/NQ-
HBQAT ngay 29/10/2021, khi éng Pham Héng Duong khong

con la thanh vién UBKT tr 10/2021.

Nhan su Uy ban Kiém toan trong nién d6 2021-2022 gém cac thanh vién nhu sau:

Ong HOANG MANH TIEN

Thanh vién dac lap HDQT

Ch tich UBKT

Thoi gian b nhiém: 9/10/2019

Trinh dd chuyén mén: ((rnhan Ludt

Ty 1& ¢ phiéu s& hitu trén VL: 0,24%

Quyén va Nhiém vu:

« Lap chuang trinh hanh dong cta UBKT;

« Chi dao, phdi hgp véi cac Thanh vien UBKT thuic hién
céc quyén va nhiém vy cla UBKT;

- (hi dao phong KTNB trién khai hoat dong KTNB bo
theo chtic ndng va nhiém vy;

- Dé nghj hop HBQT bét thuting d€ x Iy nhiing truong
hop vi pham quy dinh phap ludt hién hanh va Biéu
1é Cng ty.

Trong NP 2021-2022,
Uy ban Kiém toan da
hoat déng rat tich cuc khi
¢6 nhitng khuyén nghi

doc lap hé trg cho HPQT
trong hoat dong giam
sat, tai chinh va ké toan
va quan tri rui ro.

Uy ban Kiém toan van duy tri 2 thanh vién, dam bao day dd
nang lyc va chuyén moén trong hoat dong QTCT. Chu tich
UBKT la nhan su c6 kinh nghiém trong cong tac kiém toan va

quan trj rdi ro, thanh vién con lai la chuyén gia trong linh vuc
kinh té va tai chinh, co kinh nghiém lam viéc nhiéu nam & moi

trudng quoc té.

Ba HUANG LOVIA

Thanh vién doc lap HBQT

Thanh vién UBKT

Thai gian b nhiém: 29/10/2021

Trinh dd chuyén mon: ({rnhan Tai chinh

Tj 16 6 phiéu s hitu trén VDL: 0%

Quyén va Nhiém vu:

- Thyc hién nhiém vy do Truéng UBKT phan cong;

« Chiu trédch nhiém trudc phap luét, DHDCD, HDQT vé
viec xac dinh tinh chinh xdc, trung thuc cla cc s6
liéu, ho solién quan dén hoat dong clia Cong ty.
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Ong PHAM HONG DUGNG

Thanh vién doc lap HDQT

Thanh vién UBKT

Thdi gian b nhiém: Khong con la Thanh vién tit

10/2021

Ty 18 ¢6 phiéu s& hitu trén VDL: 0,008%

Quyén va Nhiém vu:

« Thyc hién nhiém vy do Truéng UBKT phan cong;

- Chiu trédch nhiém trudc phdp luét, DHDCB, HDQT vé
viec xac dinh tinh chinh xdc, trung thuc cla cac s6
liéu, ho solién quan dén hoat dong clia Cong ty.

CHUC NANG NHIEM VU, TINH POC LAP ‘
CUA UY BAN KIEM TOAN VA TRACH NHIEM QUYEN HAN
CUA TUNG THANH VIEN

Chuic nang va nhiém vy clia UBKT dugc thiét ché ding quy dinh clia phép luat Viét Nam hién hanh va tiém
can vai thong lé tét nhat vé quan tri Cong ty. Cac thanh vién UBKT cé nén tang va nang luc chuyén moén
nganh, dam bao tinh doc lap, khach quan va khong chiu bat ky su tac ddng ctia bat ky méi quan hé cé nhan
nao va khong co bat ky xung dot Igi ich cu thé nao trong khi thuc hién chiic néng va nhiém vu ma cé thé
anh hudng dén tinh déc lap khach quan.

UBKT c6 day du thdm quyén dé xem xét bat ky van dé nao trong moi hoat dong ctia Cong ty (va cac Bon vi
thanh vién); dugc ti€p can day dd thong tin, tai liéu va dugc quyén yéu cau Ban Biéu hanh bao céo va/hodc
hop tac chat ché.

Dam bdo nguodn lyc KTNB dé thuc hién cac chic nang, nhiém vu, ngoai ra UBKT con cé thdm quyén trung
dung cac nguon luc khac clia Cong ty dé thuc thi nhiém vu véi muc tiéu dam bao cac thiét ché kiém soat
noéi bd phu hop dugc duy tri va hitu hiéu.

HOAT PONG VA KET QUA CUA UY BAN KIEM TOAN
TRONG NIEN PO 2021-2022

£

&)éo hoat dong clia UBKT trong nién do da gop phan hé trg HDQT thuc hién trach nhiém
giam sat déi v6i cong tdc QLRR, l1ap BCTC, kiém soat doc lap, QTCT mot cach day du va
hiéu qua. Véi su tham gia giam sat déc lap cia UBKT, cac hoat dong cuia Cong ty dugc gia
tang hiéu qua, giam thi€u rai ro gian lan, nang cao tinh tuan thu, thé hién tinh minh bach
trong chinh sach bao vé quyén Igi cac Bén lién quan, trong dé ¢ Cé dong va Nha dau tu.

~ GIAM SAT HOAT PONG CONG TY, HDQT VABANTGD

Gidm sat tinh tuan thi hoat déng theo
dudng biéu 1é, Phap luat hién hanh va cac
quy dinh noi bod. Bdo cdo kip thsi cho
HBQT nhiing truong hop khéng tuan tha,
cd nguy co rdi ro cao va cap nhat thudng
xuyén véi HDQT vé cac hoat dong ciing
cac kién nghi lién quan clia UBKT.

Tat ca cac ndi dung quan trong déu dugc
thdo luan céng khai, dan chd va minh
bach trong cac phién hop HBQT. Cac van
dé dugc xem xét danh gia, phan tich can
trong dé dam bao quyét dinh dong thuan
trudc khi ban hanh Nghi quyét, Ban TGD
luén bam sat va thuc hién nghiém tic cac
Nghi quyét ctia HDQT da ban hanh.

UBKT truc tiép tham du cac phién hop, hoiy ctia HDQT;
hodc truc tiép thao luan, trao déi véi thanh vien HDQT
va/hodc thanh vién Ban TGP dugc phan cong phu trach
theo mang hoat dénag.

SBT - DAU AN NIEN DO
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~——— THAM DINH BCTC VA GIAM SAT CBTT —

UBKT da thuc hién sodt xét BCTC cac Quy, thuc hién
thdm dinh BCTC ban nién va toan nién do, nham nang
cao do tin cay clia bdo céo trudc khi cong bé.

Trong Nién d6 2021-2022, Cong ty tiép tuc duy tri khung
QLRR va KSNB tin cay va hoat dong h{ru hiéu. Ngoai viéc
cap nhat danh muc rdi ro trong yéu theo chinh sach va
quy trinh QLRR dé ban hanh, Céng ty tiép tuc trién khai
cong tac quan ly rai ro dén cac Bon vi thanh vién, thuc
hién va nang cao cong tac tu danh gia kiém soét.

Ban tin QLRR dugc phat hanh hang thang nham du bao
kip thoi cac dién bién bat thuong cua thi truong, Bao
cdo QLRR dugc cap nhat dinh ky hang quy dén cac cap
thdm quyén.

Céc hé théng kiém soét chat luong nhu chét luong san
phdm, an toan thyc pham, nang lugng va moi trudng,
an toan suc khoe nghé nghiép, nang luc phong thi
nghiém, trach nhiém xa hoi, khuyén néng,... dugc quan
ly van hanh theo dung yéu céu clia cac tiéu chudn dang
ap dung va duy tri cdc chung nhan da dat dugc. Hé

Trén o s3 bao céo két qua kiém toan cla
don vi Kiém toan doc lap, UBKT dong y
két luan kiém toan BCTC Nién do 2021-
2022 cla Coéng ty dugc lap va trinh bay
trung truc, hop ly trén co s& tuan thu
chudn muc va ché do ké toan hién hanh,
chinh sach ké todn ap dung nhét quan,
thuyét minh day du cac thong tin trong
yéu trén BCTC, khong co sai sot trong
yéu hodc bat hop ly, khong co bién dong
bat thuong déi vai doanh thu, lgi nhuan
hodc cac khodn muc tai san trong yéu va
khong phéat hién cac gian lan hodc rdi ro
gian lan tiém tang trén BCTC;

Khong co vi pham vé CBTT.

———— GIAM SAT, DUY TRi VA HOAN THIEN HE THONG KSNB, QTRR

théng cac quy trinh, quy dinh ctia Cong
ty dugc quan ly chat ché va cap nhat toan
dién trong nién do, hod trg tich cuc cho
viéc kiém sodt cac hoat dong trén toan
Cong ty.

He théng kiém soat xung dot loi ich duoc
thiét 1ap va van hanh hiéu qua, dam bao
kiém soat chat ché giao dich cac Bén lién
quan, ngudi co lgi ich lién quan.

Rui ro dich bénh Covid-19 da téc dong
manh dén chi phi dau vao va suc cau clia
thi trudng, anh hudng nhat dinh dén hoat
dong cta Cong ty trong nién dé. Nhan
thic dugc nhiing kho khadn va radi ro do,
Cong ty da uu tién quan ly rdi ro trong
tam cac van dé nay trong giai doan dich
bénh, d4p dung céc bién phap hiéu qud
va theo sat cac chuong trinh hanh dong
lien quan dé kiém soat va giam thiéu rui
ro khéng chi déi véi hoat dong san xudt
kinh doanh ma ca ddéi vai su an toan va
suic khoe clia Nguai lao dong.

Cong ty da xay dung 16 trinh trién khai
hoan thién hé théng QLRR dén 2025,
trong dé ngoai muc tiéu nang cao nang
luc quan tri rdi ro, cap nhat va hoan thién
khuon khé chinh sach QTRR, Cong ty con
nghién ctu trién khai hé théng quan tri
tich hgp eGRC nham ho trg qué trinh ra
quyét dinh clia Ban Lanh dao.

~ GIAM SAT HOAT PONG KTNB —

UBKT déanh gia chidc nang KTNB trong Nién do 2021-
2022 hoat dong co hiéu qud, dong gop dang ké trong
viéc viéc cai thién hé thong KSNB va QLRR. Trong nién
d6, ngoai viéc ting budc kién toan nhan sy KTNB nham
dam bao nguédn luc thuc hién nhiém vu dugc giao,
KTNB con tham gia trién khai xay dung hoat déng quan
ly rdi ro tai Bon vi thanh vién vdi vai tro phan bién va
giam sat.

Vé chuyén mon, UBKT danh gia KTNB clia Cong ty co
phuong phdp hoat dong tiém can vdi nhiing thong 1é
tot va chudn muc quéc té vé KTNB, déng thai phu hop
vdicac quy dinh clia phap luat Viét Nam hién hanh, tting
budc dinh hudng uu tién chuyén tir kiém toan tuan tha
sang ho trg, tu van cac don vi trong QLRR va KSNB.

Nién do 2021-2022, KTNB da hoan thanh
ké hoach kiém toan dugc phé duyét theo
thai han va ngudn luc du kién. Qua cac
két qua KTNB cho thay viéc tuan tha quy
tinh & cac don vi dugc kiém toéan tiép
tuc dugc thuc hién tot. Phan [6n céc van
dé, n6i dung phat hién va rti ro lién quan
dugc danh gia & muc thap, khéng co tinh
trong yéu.

Céac khuyén nghi cta Kiém toan noi bod
dugc cac Bon vi dugc kiém toan ghi nhan
va trién khai khdc phuc, chinh sta nghiém
tuc, kip thoi théng qua cac ké hoach thuc
hién cu thé, dugc KTNB giam sét.

~ GIAM SAT HOAT PONG KIEM TOAN POC LAP

Tham muu, tu van HDQT lya chon Céng ty kiém toan vdi
céc tiéu chudn vé trinh dé, nang luc, tinh doc lap, tuan tha
chudn muc dao dic nghé nghiép.

Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (E&Y) da hoan thanh
nhiém vy, thuc hién day di nghia vu theo hop déng kiém
toan da ky két vai Cong ty, dap tng ky vong ctia HDQT trén
cac tiéu chi chiyéu nhu sau:

~ GIAM SAT GIAO DICH CAC BEN LIEN QUAN

UBKT thuong xuyén ra soat (cac) giao dich cac Bén lién
quan, qua ra soat, UBKT danh gid cac giao dich dugc
thyc hién minh bach trén ca s phu hgp vai thi truong,
tuan thu quy dinh phap luat hién hanh, Biéu 1&é Cong ty,
quy dinh vé giao dich Bén lién quan;

Dam bao do tin cdy, trung thuc va chat
luong ctia bao cao kiém toan BCTC.

Tuan tha thai han kiém toén theo quy dinh.

Tuan thu quy dinh vé nghé nghiép, dam
bdo tinh doc lap, khach quan khi dua ra
cac y kién kiém toan.

UBKT clng xem xét va danh gia, ra sodt
trinh bay va dadm bao CBTT day du cac
hoat dong lién quan dén giao dich cac
Bén lién quan, theo do, UBKT xé4c dinh tinh
céng bang trong cac giao dich, khong cé
bat ky su thién vi cho cac Bén lién quan.
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CAC PHIEN HOP CUA UBKT

UBKT da t8 chic 4 phién hop trong nién dé 2021-2022. Dai dich Covid-19 bung phat manh trong Quy | khéng anh hudng trong
yéu dén hoat déng ctia UBKT, cac thanh vién phan 16n cht déng trao déi qua hé théng vién thong nhu thu dién tl, dién thoai
hodc cac mang xa hoi dé xtr ly cong viéc cling nhu gidi quyét nhanh cac van d@é phét sinh dot xuét.

Ngay hop Noi dung hop Ty Ié biéu quyét

- K& hoach tham tra BCTC két thac Nién d 2020-2021.

- K& hoach giam sat kiém ké tai san két thic nién do.

- Dinh hudng nhiém vu hoat dong Nién dd 2021-2022 ctia UBKT va chiic ndng KTNB.
- Xem xét ké hoach ctia Ban x(r Iy rGi ro khiing hoang Covid-19.

1 5/7/2021 100%

- UBKT phai hgp Ban TGD xem xét, danh gia tinh hinh hoat dong san xuat, kinh doanh ctia cdc on
vi thanh vién trong giai doan gidn cich, cong tac chudn bj vao vu thu hoach.
2 8/10/2021 - Xem xét diéu chinh ké hoach hoat dong ctia KTNB. 100%
- Gop v 16 trinh trién khai ERM dén 2025 va ké hoach trién khai ERM dén cac Don vi thanh vién ctia
phong Quan Iy rdi ro va Tudn tha.

- Xem xét ndi dung kick-off truyén thong trién khai k& hoach Quan tri rdi ro doanh nghiép (ERM)
giai doan 2 (trién khai dén Don vi thanh vién), bao gom noi dung cap nhat cho HDQT, Ban TGD va
3 6/1/2022 cac Quén ly cap cao Vé rii ro nganh. 100%
- K& hoach sodt xét BCTC Ban nién.
- Nghe bao cdo ctia KTNB vé gidm st vao vu tai cac Don vi thanh vién.

- UBKT nghe bao cdo tién do cong tac trién khai ERM tai cac Don vi thanh vién.

- Théo ludn vé du kién hinh thic quan Iy hoat dong Nong nghiép va khodn theo phuong thic méi.
- Chuadn bi ké hoach thdm dinh BCTC két thiic nién do.

- Dinh hudng cho KTNB vé ké hoach hoat déng Nién do 2022-2023.

4 29/6/2022 100%

CAC KHOA HOC HUAN LUYEN

Trong nién d6 2021-2022, do danh X R i
hudng dich bénh nén phan I6n cac Ngay 3/11/2021, tham gia toa dam vé Chuyén doi hé thdng qudn tri cong ty,

thanh vién UBKT (va KTNB) tham gia @ rdi ro va tuan tha trong doanh nghiép (eGRC) do Smart Train Company Limited
(Smart Train), Archer (Cong ty tu van gidi phap Ung dung CNTT vao hoat dong

dao tao, hoi thao, toa dam truc tuyén f )
quan tri va QTRR, co tru s& & Hoa Ky) va E&Y dong to chic.

lachtyéu: |
Q W Ngay 21/7/2021, nang cao nang luc trién khai chic nang KTNB trong doanh
*ir nghiép do Bo Tai chinh, Hiép hoi KTNB Hoa Ky (I1A) va Smart Train dong t6 chuc.

Ho6i thdo st dung Ung dung Business Intelligence (Bl) Power trong hoat dong
kiém toan do E&Y t& chiic rieng cho SBT.

DANH SACH CONG TY KIEM TOAN TRONG 5 NAM GAN NHAT

L @ L L L
Nién d6 2017-2018 Nién d6 2018-2019 Nién d6 2019-2020 Nién d6 2020-2021 Nién d6 2021-2022

Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH Cong ty TNHH
Ernst & Young Emst & Young Ernst & Young Ernst & Young Emst & Young
Viét Nam Viét Nam Viét Nam Viét Nam Viét Nam

Y kién Kiém toan: TRUNG THU'C va HOP LY

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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'~ BAO CAO CAC UY BAN KHAC

TRUC THUOC HOI DONG QUAN TRI

F

Pé cao tinh hiéu qua trong hoat déng kinh doanh va ra quyét dinh

mot cach nhanh chéng trén nguyén tac can trong, kip thai. Bén canh Uy ban
Kiém toan truc thuéc HPQT, TTC Bién Hoa da sém thanh lap va van hanh

UY BAN UY BAN BE cU

CHIEN LUGC VA DAI NGO

Hang nam, HDQT déu thuc hién danh gia két qua hoat déng cla céc Uy
ban thong qua viéc cac Uy ban tu dénh gid, sau dé6 HDQT sé danh gia
chung hoat déng cua céc Uy ban va cia HDQT trong nam. Viéc danh
gia hoat dong cua tung thanh vién dugc HDQT can nhac trung thuc, day
du, chinh xac va khach quan. Ap dung theo théng Ié quéc t& vé quan tri
doanh nghiép, phu hgp nhu cau thuc t& van hanh trong trién khai chién
lugc Cong ty dén nam 2025.

B

=,
]
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- BAO CAO CAC UY BAN KHAC
TRUC THUGC HOI DONG QUAN TRI

UY BAN

CHIEN LUGC

Uy ban Chién lugc gém 5 thanh vién, trong d6 Chu tich Uy ban la Cha tich HDQT,
1 Thanh vién Uy ban |a Phé Ch tich HDQT, 1 Thanh vién Uy ban la Thanh vién dac lap
HDQT va 2 Thanh vién con lai la Thanh vién HPQT.

Thoi diém PR
. Chticvu HDQT Chitc vu trong Uy ban Quyén va Nhiém vu

Ba Huynh Bich Ngoc ~ Chd tich HDQT Chi tich Uy ban 11/2020  Chjutrdch nhiém chung cho cac chién lugc.
Chiu trach nhiém xdy dung chién lugc vé
. N P e Hé théng quan ly va Ha tang cong nghé
2 BaBang Huynh Uc My Phd Cha tich HDQT Thanh vién Uy ban 11/2020 6 7 e G 39 e e e i
vién.
3 Ba V6 Thiy Anh Thanh vien doc 1ap HBQT  Thanh vién Oy ban 1/a0p0 (i tréch nhiém xay dung chién uoc Phat
trién thi trudng nudc ngoai.
4 OngVoTongXuin  Thanhvien HBQT Thanh vién Oy ban 11/2000 1M trdch nhiem Nghién ciu khoa hoc tng
dung nong nghiép ctia Cong ty.
Chiu trach nhiém xdy dung cau trdc tai
5 Ong NguyénVanDé  Thanh vién HDQT Thanh vién Uy ban 10/2021  chinh phu hgp, thu hit cdc nguén vén

“Xanh”trén thi trudng quoc té.

CHUC NANG NHIEM VU
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Phan tich vi mo, béi canh canh tranh, xu hudng thj truong
cla nganh Mia Budng va Néng nghiép;

Nhan dién co hoi va rui ro dai han, I6n va trong yéu dén
chién lugc phat trién ctia Cong ty;

Binh hudng chién lugc phat trién Cong ty nién dd 2025-
2026 va tam nhin dai han dén nam 2030;

Binh ky danh gia, kiém soat muic d6 hoan thanh muc tiéu
chién lugc hang nam;

Xem xét va phé duyét chi tiéu von cho cac du an chién
lugc, dam bao Ty 1é hoan von noi bd/ Loi tic dau tu (IRR/
ROI);

Danh gié tinh bén ving va cac xu hudng phét trién Moi
trudng - Xa hoi - Quan tri (ESG) trong chién lugc, chinh
sach, muc tiéu va chi s6 ESG ctia Cong ty, déng thai danh
gia, xem xét va dé xuat véi HDQT, phé duyét cac bao cao
phéat trién bén viing hang ndm ctia Cong ty.

W TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
B KHANG DINH LGI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

HOAT DONG CHINH TRONG NP 2021-2022

Ra soat tinh thuc thi va cadp nhat muc tiéu chién lugc 5
nam giai doan 2021-2025;

Tham vén va truc tiép tham gia cung hoat déng ma rong
thi trudng kinh doanh quéc té€, hoat dong ndng nghiép tai
thi truong tiém nang Uc, danh gid chién lugc tiém ning
ma rong hoat déng san xuat, canh tac mia kinh doanh theo
Hiép dinh AANZFTA (ASEAN - Australia - New Zealand);

Nghién ctiu 16 trinh trién khai, chuyén déi phu hop nguén
luc Cong ty va xu hudng ctia nén kinh té chuyén ddi mo
hinh mdi Trung tam kinh doanh - Commercial Center vai
muc tiéu dua TTC Bién Hoa trd thanh Cong ty cung cép
dich vu va céc gidi phap Nong nghiép - San xuat - Dich
vu - Kinh doanh quéc té;

Dinh hudng cho Ban diéu hanh vé B6 tiéu chudn danh gia
viéc trién khai chién luoc;

Thanh vién ctia Uy ban cling déng thai tham gia cac hoat
dong M&A, huy dong vén dé thuc thi chién luge 5 nam.

CAC CUOC HOP TRONG NIEN D0 2021-2022

£ 3 I

1 21/7/2021  Thong qua Pre-FS dy &n ddu tu xdy dung nha mdy nudc mia
- Thong qua cht truong chuyén ddi Cong ty TNHH MTV Duting TTC Bién Hoa - Dong Nai thanh loai hinh CTCP
2 17/8/2021 - Thdng qua chi truong M&A Nha mdy, m& rong co hdi dau tu tai cac thi trudng nuéc ngoai
- Thdng qua chi truong dinh huéng ndng cap phan mém FRM - Quan Iy Nong nghiép
- Thdng qua viéc mé rong hoat dong kinh doanh, dau tu ra thi trudng quac té
3 29/10/2021 - Thdng qua ké hoach thuc hién giao dich hang héa trén san ICE va trién khai mo hinh phéan phdi da kénh
- Thong qua chd truong téi cdu triic mo hinh t6 chic ctia (ong ty
4 27/12/2021  Thong qua viéc ddu tu vao CTCP Mia Dutng Tay Ninh
5 29/12/2021  Thong qua viéc ddu tu vao CTCP Toan Hai Van
6 8/2/2022  Théng qua viéc dau tu phat trién chién lugc tai U
7 28/2/2022  Thong qua viecTTC Bién Hoa thuc hién du én déu tu ra nudc ngoai tai Uc
8 29/4/2022  Thong qua viéc ddu tu vao CTCP Mia Dudng Son Duong va CTCP Mia Budng Téy Ninh
9 16/5/2022  Thong qua viec mua c6 phan do CTCP Toan HaiVan phdt hanh theo phuong dn phat hanh c6 phén cho c6 dong hién hitu

DINH HUGNG HOAT DONG NIEN B0 2022-2023

Danh gia va phan bé ngudn luc TTC Bién Hoa, danh gid thi tu uu tién va mdc do trong yéu dé xay dung
16 trinh phét trién chién lugc cac du an trong diém két hop quéa trinh chuyén déi van hanh sang mé hinh
Commercial Center;

Xay dung mo hinh hoat dong quéc té theo cac thong 1é vé van hanh cac don vi thudc cac khu vuc Indochina
- ASEAN - Australia;

Xay dung va phéat trién M6 hinh Quan tri kinh té ndng nghiép - Agricultural Business Management, pht hop
chién lugc md& rong linh vuc ndng nghiép va cay an tréi ap dung cong nghé cao trén nén tang ky thuat sé
va s6 hod cac hoat déng quy trinh quan tri van hanh khép kin (End-to-end process);

Ra soat viéc thuc thi chién lugc, cap nhat két qua clia nién do 2022-2023, danh gid cac muc tiéu chién lugc
cap nhat dén 2025 va xay dung cac dinh hudng tdm nhin 2030;

Tiép tuc trién khai xay dung hoan thién ké hoach thuc thi trung han (18 thang);
Danh gid co hoi tham gia qué trinh M&A, dau tu mua mdi cac dy an, phét trién mé rong ngudn luc tu liéu

san xudt theo dinh hudng tra thanh Cong ty cung cdp cac gidi phap va dich vu Néng nghiép - San xudt -
Kinh doanh thuong mai - Dich vu trén ca s& nén tang doanh nghiép Nong nghiép ky thuat sé.
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- BAO CAO CAC UY BAN KHAC
TRUC THUGC HOI DONG QUAN TRI

UY BAN BE CU

VA DAI NGO

Uy ban Dé cir va Dai ngé gém 3 thanh vién, trong d6 Cha tich Uy ban la Chu tich HDQT,
1Thanh vién Uy ban la Phé Cha tich HDQT, 1 Thanh vién Uy ban 1a Thanh vién déc lap HDQT.

. . . > Thoi diém e B\ YL
Chiic vu HDQT Chic vu trong Uy ban Quyén va Nhiém vu

1 Ba Huynh Bich Ngoc ~ Chd tich HDQT

Chiu trach nhiém tham gia t6 chic xdy
Chi tich Uy ban 10/2021  dung chién lugc tong thé quan tri nguén
nhan luc va ché do thu lao dai ngo.

Chiu trach nhiém xdy dung chinh sdch

2 Ba Dang Huynh Uc My  Phé Cha tich HDQT Thanh vién Uy ban 11/2020 dénh i thi duz khen thufing va di nga
Chiu trach nhiém xdy dung chién lugc phat
3 Ba Huang Lovia Thanh vién doc lap HDQT ~ Thanh vién Uy ban 10/2021  trién nguén nhan lyc ctia ong ty trén thi
truong quoc té.
CHUCNANG NHIEMVU HOAT DPONG CHINH TRONG NP 2021-2022

Xay dung chién lugc quan tri nguén
nhan luc;

Binh ky danh gia va phé duyét dé
xudt b& nhiém dong thai xem xét
cac ké hoach ké nhiém cta HDQT,
Ban diéu hanh va Can bé cép cao;
Tién hanh danh gid hiéu qué cla
HDQT, cac Uy ban thudoc HDQAT va
Ban TGD;

Xem xét va dé xuét khung luong
thuang cho HDQT va Ban diéu hanh;

Nghién cldu xu hudng thi trudng
lién quan dén cac uu dai trong viéc
trd cong cho CBNV, xac dinh cac tiéu
chido luong hiéu qua hoat dong;

Quan ly phuong an phat hanh ESOP
va quy ché phat hanh ESOP;

BPinh huéng chién lugc dao tao,
phét trién déi ngl nguén nhan luc
ké thlra cép cao;

Xay dung chuong trinh dao tao cho
Thanh vién HDQT, Ban diéu hanh va
Can bo cép cao;

Gidi thiéu dénh gia va bé sung cac
ngudn luc hé trg Ban diéu hanh.

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Tuyén dung va thu hdt cac nhan su Ban lanh dao cap cao, chuyén gia dau nganh cac
Iinh vuc hoat déng phu hop chién lugc phat trién ctia Cong ty dén 2025;

Phé duyét cac chinh sach dong vién va dai ngd cho CBNV yén tam lam viéc theo
phuong an 3 tai chd trong giai doan khiing hoang dai dich Covid-19, muc tiéu dam
bdo nguodn lao ddng duy tr san xudt lién tuc, cung Ung cac san pham thiét yéu cho
thi trudng kip thai:

Ba Pang Huynh Uc My duadc phan cong truc tiép quyét dinh xtr ly tinh huéng
thudc tham quyén HDQT ¢6 lién quan 16n dén hoat dong va hinh dnh chung cla
Cong ty trong giai doan phong tda cao diém tirthang 5 dén thang 10/2021, ddm
bao hoat déng van hanh ctia Cong ty dugc xuyén sudt va én dinh;

Xay dung chinh sach lam viéc dac biét nham séng chung vai dich va bao vé
nguén thanh pham (ché dé kiém soat dac biét d6i véi luc lugng lao dong lién
quan tryc tiép véi nha may);

Xay dung chinh sach ho trg Ngudi lao dong bi dnh hudng bai dich bénh va cé 16
trinh theo tinh hinh dich bénh va giao Ban diéu hanh thuc thi.

Tu van cho Ban diéu hanh cac dinh huéng xay dung hinh anh ctia TTC Bién Hoa
trong thi truong lao déng trong nudc va khu viuc nham mdé rong cac ngudn Uing
vién, thu hudt tai nang:

Tham gia cac gidi thudng quéc té vé hoat dong nhan su quoc té;
M& réng hop tac véi cac truong Bai hoc trong va ngoai nudc vé: nghién clu, tao
diéu kién thuc tap, hoc bdng cho cac ban sinh vién.

Trién khai xay dung bd ma tran bang mo ta cong viéc clia toan hé théng, bé thang

do nang luc cac vi tri lanh dao cac cap, cung cép cac thong tin vé cac tiéu chi so sanh
véi nganh nghé tuong déng trong nudc va khu vuc.

Théng nhat trién khai cac mé hinh luu déng, danh gid bao quat cac hoat dong van
hanh gitip nang cao géc nhin va nang luc déi véi cac lanh dao chii chét phu trach
cac don vi tu Téng Cong ty va don vj tryc thudc,

S_IB}I TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

CAC CUOC HOP TRONG NIEN D0 2021-2022

£ 3 I

1 7/7/2021  Diéu chinh loai chiing khodn cda cd phiéu ESOP
- Thdng qua viéc bau Phé Chu tich Thuong truc HBQT,
- Thong qua Bang phan cong phan nhiém Thanh vién HDQT
2 17/8/2021 - Thong qua ndi dung phéan thanh vién phu trach cac Uy ban tric thuéc HDQT
- Thong qua noi dung dé ctr Ba Dang Huynh Uc My va Ba Vo Thiy Anh tham gia vao HPQT ctia CTCP Phét trién Nong Nghiép
Thanh Thanh Cong
3 4/9/2021  Théng qua viéc chuyén d6i loai hinh doanh nghiép va bd nhiém nqudi dai dién vén g6p ctia TTC Bién Hoa trong SRDC
4 13/9/2021  Théng qua viéc thay ddi nhan su dam nhén chic danh Chi tich (ong ty - (ng ty TNHH MTV Nudc Miaqua
5 0102001 Thong qua ndi dung phan cong Thanh vién phu tréch céc Uy ban truc thudc HDQT
- Thong qua thu lao ctia HDQT va Thu ky cong ty
6 5/1/2022  Théng qua ndi dung diéu chinh loai ching khodn cho nguoi lao dong s hitu c6 phi€u ESOP
7 28/2/2022  Thong qua ndi dung diéu chinh loai chiing khodn cho Nquti lao dong s hitu 6 phiéu ESOP
9/3/2022  Théng qua ndi dung diéu chinh loai chiing khodn ESOP
8 29/4/2022  Thong qua viéc quy dinh ché do trdch nhiém clia nquoi diing dau trong cdng tac phong chong tham nhiing
9 28/6/2022  Nghi quyét bd nhiém Phd Tong Giam ddc Khoi cung ting

DINH HUGNG HOAT DONG NIEN B0 2022-2023

Theo cht truong chung ctia nién d6 méi la “nang cap toan doanh nghiép” nang luc ddi ngi Ban lanh
dao va Ban diéu hanh cac cap, Uy ban sé tap trung xay dung cac ké hoach lam viéc nham nang cao hiéu
qua hoat déng ctia HDQT, Ban diéu hanh cac cap dap ing nhu cau nguén nhan su cho viéc chuyén déi
mo hinh hoat ddng Commercial Center.

@ Truyén thong xuyén suét va nhat quan chuyén déi mé hinh Commercial Center;

° Ra sodt nang luc va tinh hoan thién doi ngl Ban lanh dao cac cap, xay dung 16 trinh dao tao va xem xét

= phuong an mai cac don vi tu van chuyén nghiép tham gia ciing qué trinh chuyén d&i ctia TTC Bién Hog;

@ Xay dung co cdu t8 chuic Cong ty va cac chinh sach t8ng thé hoat dong nhan su va dai ngd;

o Xay dung phuong én mua lai c8 phiéu ESOP ctia CBNV;
O Xay dung chinh sach bd sung nguén luc nhan su cho cac du dn quéc té tai Uc va Singapore;

e Tiép tuc hoan thién cac chinh sdch nang cao hiéu qua hoat dong HDQT:
- Phan cong nhiém vu cho cac thanh vién HBQT;
Xay dung bo danh gia KPI cho tung thanh vién HBQT;
T6 chic bdo céo va danh gia dinh ky;
T6 chic cac khoa trao déi va cap nhat cac thong tin vé kinh té chinh tri xa hoi, dac biét cac khoa vé cac
tiéu chi phat trién bén ving.

. Dinh huéng nhu cau quan tri va khung chinh sach phan hé quan ly nhan sy trong L6 trinh cong nghé - IT
" Roadmap ctia TTC Bién Hoa dén nam 2025;

o Tham vé&n Ban diéu hanh xay dung chinh sach luong thudng phu hap sau khi giai doan chuyén déi s6 hoan
* t4t va cac chuong trinh tai cdu trdc nang cao chét lugng nhan su.
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nang luc canh tranh va su phat trién bén viing ctia doanh nghiép déc biét trong thoi ky
khoé khan do dich bénh va chién tranh nhu hién nay. Van héa doanh nghiép luén dugc
TTC Bién Hoa hét stic quan tam, chu trong phat trién va dugc coi nhu kim chi nam cho
su phat trién bén viing va 6n dinh. V&i su tham van cta T6 chic Tai chinh quéc té IFC
- Thanh vién clia Ngan hang thé giéi, HDQT TTC Bién Hoa da chinh thic ban hanh B
Quy ché tng x{r va trién khai dp dung cho toan thé CBNV Céng ty. Sau 4 nién dé duy
tri thuc hién, TTC Bién Hoa cong nhan B6 Quy ché ung xUr chinh la cong cu htu hiéu
dé xay dung van hoa riéng cho Céng ty, cting nhu giip Céng ty xay dung mét hé théng
gan két Cong ty vai:

2.
NONG DAN/ _
NHA CUNG CAP

.1 5.
0 DONG/ 8 C0 QUAN NHA NUdC/
NHA BAU TU KHACH HANG CONG DONG XA HOI

B0 Quy ché iing xir ciia TTC Bién Hoa dugc thiét ké va van hanh phu hgp véi hién trang hoat dong
dac thu ctia (6ng ty, tuan tha theo phap ludt hién hanh ciing nhu cac chuan muc dao duc, dac biét
Van héa doanh nghiép néi riéng va xa héi néi chung.

S_IB}I TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

NHAN XET CUA PHONG NHAN SU TRONG NIEN DO 2021-2022

B Quy ché ting xUr chinh la nén tang tinh than cla toan Cong ty, huéng moi ngudi
tuong tac, lam viéc va hoc hoi lan nhau dua trén cac chudn muc dao dic. Do 1a cong
cu gitip TTC Bién Hoa quan ly nhan su, dinh hudng 16i hanh xr va phong cach lam
viéc chuyén nghiép, ttr do hinh thanh van hoéa riéng ctia Cong ty.

Tat ca cac thanh vién déu dugc déi xir cong bang, y kién cac nhan vién luén dugc
Ban Lanh dao lang nghe va dua ra bién phap giai quyét hop ly, khuyén khich CBNV
lién tuc phat trién, nang cao gia tri ban than, déng thai nd luc gin git sy chudn muc
trong ttmng hanh vi Uing xt. Tiép tuc dong gép v kién thong qua cac kénh tiép nhan
thang tin dé Cong ty ngay cang hoan thién va phét trién theo ding tinh than cla
Tam nhin va S& ménh.

DANH GIA CUA KIEM TOAN NOI BO NIEN DO 2021-2022

B Quy ché ting xr da dugc truyén dat mot cach rd rang va day du dén tat cad CBNV
Cong ty. Ngoai viéc phé bién, ap dung trong ndi bd Cong ty, Bd Quy ché ung xUr
cling dugc truyén tai téi cac Doi tac kinh doanh, cac Nha cung cap, Khach hang,
Nong dan va cac Bén lién quan khac ctia TTC Bién Hoa nham dam bdo rang bat ky
giao dich lién quan nao ciing déu tuan thi theo cac quy tac, gid tri van hoa ma Cong
ty dang hudng dén.

Cong ty dang van hanh Quy ché giadi quyét gop y/khiéu nai/té cao dua trén cac
quy tac clia Bo Quy ché ting xUt theo dd moi thong tin gop y, khiéu nai, t6 cao déu

Trén thuc té BO Quy ché ung xUr la
cong cy hiu hiéu dé TTC Bién Hoa sém
dat muyc tiéu trg thanh Cong ty c6 moi
trudng lam viéc tot nhat Vit Nam va
Khu vuc. Hai ndm lién tiép dugc vinh
du tr& thanh Cong ty c6 moi truong
lam viéc t6t nhat Chau A - Best
Companies to Work for in Asia nam
2021 va nam 2022 do HR Asia - Tap
chi Nhan su uy tin nhat tai khu vuc
Chau A t8 chuic va ching nhan Noi
lam viéc tuyét voi nam 2022 - Great
Place to Work 2022 ctia Co quan toan
cau vé van héa noi lam viéc tét nhéat
trén thé gidi (Great Place to Work) la
nhiing minh chiing cu thé nhat.

Bén canh do, cong tac dao tao dé cai
thién chat lugng va hiéu sudt cong
viéc clia Phong Nhan sy clng ludn
l6ng ghép cac quy tac giao tiép, hanh
vi Uing xUf clia BO Quy ché ting x{r vao
cac chuong trinh dao tao dé phd bién
cho CBNV, dac biét [a CBNV mdi, nham
muc dich ho trg ho dé dang héi nhap,
dinh hudng 161 hanh xtr va thich nghi
van hoda Ung xi chuyén nghiép cla
Cong ty,...vé lau dai hinh thanh van
hoa riéng va ddm bdo moi trudng lam
viéc lanh manh, thu hat thém nhiéu
nhan tai.

dugc tao co ché tiép nhan khach quan
thong qua cac hop thu goép y dugc dat
ngoai céng cac nha may, kho béi cta
TTC Bién Hoa tao diéu kién cho CBNV
va cac Bén lién quan bén ngoai ¢ thé
thuan tién gti thu gop y/khiéu nai/té
c4o va dugc Phong Kiém todn noi bd
quan ly truc tiép cac hom thu dé ddm
bdo tinh khach quan va bdo mat théng
tin cho cac Bién lién quan.

Ngoai ra, Cong ty con lap thém nhiéu
kénh tiép nhan thong tin nhu “Budng
day néng’, "Hop thu gop y" dién t,...
Va Trudng phong Kiém toan noi bo 1a
Nnguai truc tiép tiép nhan cac thong tin
nay. Trong nién dé 2021-2022 néi bd
Coéng ty chua phat sinh tinh huéng vi
pham Quy ché tng xu.
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- QUAN TRI RUI RO

Nién d6 2021-2022 vlfa qua, trong béi canh ca thé gidi van
con chiu nhiéu tac dong tiéu cuc cla dai dich Covid-19 thi
xung dot Nga-Ukraine da gidng thém maét don manh vao nén
kinh té toan cau. La nudc co dod maé kinh té cao va dang hoi

nhap sau vao kinh té thé gidi, Vit Nam kho tranh khoi nhiing
anh hudng tu tinh hinh chién sy, Mac du tac dong truc tiép
khoéng 16n, song &nh hudng rdi ro gian tiép rat dang quan tam
va gdy ra nhiéu kho khan cho cac doanh nghiép, dac biét la
déi vai hoat dong san xudt, cung Ung ngudn nguyén vat liéu
dau vao,...

S6m nhan thdy nhing rui ro c6 thé phat sinh, TTC Bién Hoa
vai vi thé la mot doanh nghiép san xudt va cung Uing Budng
hang dau Viét Nam va khu vuc, Cong ty ludn cht dong quan
tri chdt ché cong tac quan ly rdi ro, tap trung dung cac Iinh
vUC va ngudn rdi ro trong tam va Ung pho linh hoat theo
tung thai diém. Cu thé, trong nam qua, TTC Bién Hoa da déy
manh cong tac duy tri va téi uu hda hoat dong quan ly chudi
cung Ung, chi ddng phong tranh cac rti ro gidn doan nguédn
nguyén liéu dau vao, thiéu ngudn nhan luc va chi phi san xuat
tdng cao xay ra.

@Q’.

TTC Bién Hoa da khang dinh vi thé doanh nghiép dau nganh, viing vang trai qua nién do
2021-2022 day thach thic véi két qua kinh doanh ngoan muc, tao diéu kién cling cé nguén
luc ndi tai, san sang cho giai doan but pha trong cac nién do ti€p theo.

CHI"NH SI:\CI:I
QUAN TRI RUI RO

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

TTC Bién Hoa dinh hinh xay dung mét phuong phap théong
nhat vé Quan tri rdi ro va hd trg CBNV hinh thanh nén tu duy,
van hda Quan tri rti ro dung dén va dong bo, dap Ung cac
muc tiéu vé Quan trj rGi ro doanh nghiép. Hé théng Quan
tri rdi ro cta TTC Bién Hoa lién tuc dugc cai tién va hoan
thién véi sy tu van cta Cong ty TNHH Ernst & Young Viét
Nam va theo tiéu chudn ISO 31000. Déng thai, TTC Bién Hoa
cling nd luc hudng theo cac chudn muc quéc té dé quan tri
codng ty theo tiéu chuédn ctia cac Nguyén tdc Quan tri Cong
ty G20/OECD.

Hé théng QTRR van hanh theo cau tric 4 16p:
( ( (

va dugc kiém soat qua 3 budc:

r (

Puogc t6 chiic theo mé hinh 3 tuyén phong tha
theo khung QTRR doanh nghiép ctia Vién kiém
toan ndi bo Hoa Ky (The Institute of Internal
Auditors - 1A 2020).

PAI HOI PONG

cO PONG

/’

/t A , < .LA{y b
/ Hoi dong Quan tri kiém t

A

GF i

A

/’

4 e Kiém t

A

Kinh doanh Khdi San xuat Khoi
nong nghiép nong nghiép Kinh doanh

Kinh doanh Khéi

tiéu dung cung ting

Don vi
thanh vién

HE THONG QUAN TRIRUI RO
4 PHAN LGP

CAUTRUC

1 ___.LOPXACLAP
Bao gém: Hoi ddng quan tri
Vai tro:
Phé duyét cau tric va chinh sach QLRR.
Giam sat tinh hiéu qua cla cau tric QLRR.
Dinh hudng va phé duyét miic chap nhan
rdi ro, tuyén b vé khau vi rui ro.
Danh gia vé rli ro va cac hanh déng gidm
thiéu rui ro.
2 __.LOPQUANLY
Bao gom: Phong Quan ly rti ro va doéi ngl Biéu
phoi vién
Vai tro:
Ra sodt két qua danh gia clia cac Chii séhiu
rdi ro.
T6 chirc trién khai, diéu phdi cac hoat dong
QLRR.
Thuc hién cac hoat dong dao tao, truyén
thong nham nang cao nhan thic QLRR.
Xac lap tai liéu hudng dan cac phuong phép,
quy trinh QLRR.
3 . LOGPTHUCTHI
Bao gom: Cac Chai sé hitu rti ro
Vai tro:
Nhan dién, danh gid, phan loai céc rui ro
theo linh vuc phu trach.
Dé xudt cac ké hoach hanh dong dé quan ly
rdi ro dugc nhan dién.
4 > DAM BAO
Bao gom: Uy Ban kiém toan va Phong Kiém
toan ndi bd
Vai tro:
Gidm sat va danh gid viéc van hanh hé théng
QLRR.
® [6p xac lap Nguén: TTC Bién Hoa
® [Sp quén ly
® [ Jp thuc thi

® [Sp ddm bdo

» kénh bédo cao rui ro

<> Trao d6i thong tin 2 chiéu hodc phdi hop QLRR
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110 SIBTIT . KRANG BN LOI THE CANH TRANH BEN VONG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

TA

PHO GIAM DGC

DON V|

THANH VIEN

GIAM DOC/.
PHO GIAM OC
CHUYEN MON

SE o o v

DON VI THANH VIEN

Nguén: TTC Bién Hoa

HOAT DONG QUAN TRI RUI RO
NIEN PO 2021-2022

@Qf-

Trong nién do 2021-2022, TTC Bién Hoa ti€p tuc van hanh quy trinh QTRR theo
khung va khau vi rui ro da dugc phé duyét. Luén chu dong va kip thoi trong viéc
nhan dién, danh gia, phan loai va dua ra cac hanh dong phu hop dé quan ly cac rai
ro, dac biét 1a nhing rui ro méi phat sinh. Dién hinh nhu su kién dai dich Covid-19
xay ra da gay gian doan chudi cung Uing toan cau, truéc hoan canh khé khan dé
Cong ty luén cé nhiing phuong an xu ly phu hgp véi tat ca cac rdi ro duge nhan
dién. Céc kich ban uing phé cho céc truong hgp cé nguy co dan dén gian doan hoat
dong ctia Cong ty dugc xay dung va diéu chinh kip thoi theo tung thoi diém va céc
su kién phat sinh.

Mét s6 ndi dung trong tam lién quan dén hoat déng QTRR trong nién d6 2021-2022:
@ Thiét lap va van hanh chinh thic doi ngt “Diéu phdi vién rdi ro"tai Téng Cong ty va cac Bon vi thanh vién.

Trién khai day di QTRR cho cac Bon vi trong hé théng TTC Bién Hoa, bao gém cac Don vi thanh vién tai Lao,

~ Campuchia va Singapore.

° Hoan thién Ban do rti ro SBT 2021-2022 (SBT Risk Map), phuc vu cho viéc gidm sat quan Iy rdi ro clia HDQT

7 vaBanTéng Gidm déc.

° Ra sodt, cap nhat va xay dung “Ngdn hang rii ro SBT" theo cac linh vyc Chién lugc - Hoat dong - Tai chinh - Tuan thu
T vaccvung rdi ro.

® Trién khai cong tac phong chéng dai dich Covid-19, gidm thiéu tdc dong cla dai dich, duy tri hoat dong kinh doanh
T lién tuc, bao vé an toan suc khde clia toan thé CBNV.

® Dao tao nhan thic néng lyc QTRR clia 3 tuyén phong tht thdng qua cac chuong trinh dao tao thuc hanh duoc thuc

hién bdi don vi tu van - Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam.

‘@ Xay dung va ban hanh ban tin rdi ro dinh ky, dt xudt va ban tin rai ro chuyén dé.
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QUAN TRI RUI RO

CAC RUI RO TRONG YEU CUNG CACH THUC KIEM SOAT
VA KET QUA NIEN PO 2021-2022

RUIRO DIEN GIAI RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

PHAN TiCH MOT SO RUI RO TRONG YEU NIEN D0 2021-2022

-

-

L]
L]
L]
L]
L]
L]
]
"
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CAC RUI RO TRONG YEU CUA

TRONG NIEN D0 2021-2022

Nién do 2021-2022 ching kién lan song dich
Covid-19 lan thd 4 lan réng ca nudc, tU thang
6/2021 dén hét nam 2021, dan dén tinh trang
phong téa dé kiém soat dich trén dién rong va
kéo dai nhiéu thang, dac biét la khu vuc TPHCM va
Dong Nam Bo. BSi canh nay tiém an cac rdi ro gian
doan hoat dong va gia tang chi phi chudi cung ting
cla TTC Bién Hoa.

Cong ty da thanh lap va duy tri lién tuc Ban x
ly khding hoang véi kha néng dua ra cac quyét
dinh nhanh va cép thiét ing pho vai dién bién
dich bénh. Gilrvai tro va trach nhiém xay dung
kich ban xtrly khiing hoang lién quan dén tinh
hinh Covid-19 theo ké hoach BCP (Business
Continuity Planning - Qudn ly hoat doéng kinh
doanh lién tuc). Tuong Ung vdi tung kich ban
la cac hanh déng ing pho cu thé.

RUBS Cac giai phap Ung phé dugc xdy dung day

du cho cac cong doan trong chudi gié tri TTC

VE DICH BENH
COVID-19

RUi ro vé dich bénh Covid-19

RUi ro vi moé va thi truong kinh doanh

RUi ro hoat dong néng nghiép

RUi ro trién khai cac du én chuyén déi

RUi ro an ninh thong tin

Rui ro thuong hiéu

Muc dé tac déng:
Rét cao

® Cao

® Trung binh

® Thip

SIBETOAN DIEN CHUOI GIA TR )
D KHANG DINH LGI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NBTC 2021-2022)

RUi ro méi truong

Rui ro tuan thd va phap ly

RUi ro quan tri nguén nhan luc

® RUi ro an toan, stc khoe va mdi trudng lao dong

® RUirotaichinh

(¥) Trich B danh muc rdi ro trong yéu cua TTC Bién Hoa

Nén kinh té toan cau dang déi mat tinh trang
gian doan nguén cung, mét can déi véinhu cau
dang tdng cao sau dai dich Covid-19;

Su kién xung dot quan su gitfa Nga-Ukraine gop
phan gia tang tinh trang thiéu hut ngudn cung
vé luong thuc, nang lugng, nguyén vat liéu;

Nhiéu quéc gia ban hanh Chinh sach bao ho
luong thuc dé han ché xuat khdu luong thuc;

Cac yéu té trén da lam tinh trang lam phat tang cao
va tac dong dén cac nén kinh té I6n va mai néi cd
doéng thai that chat chinh sach tién té va tai khoa
dé kiém soat lam phat, gay ra rui ro tiém &n nguy co
suy thoai kinh té toan cau, dugc du bao sé dién ra
tr cudi nam 2022.

Bién Hoa: Quan Iy nguén cung dau vao - Quan
ly hoat déng san xudt ctia nha may - Quan ly
hoat déng cdc néng trudng; Quan ly nhan
su - Truyén thong; Quan ly stc khoe tai chinh,
Quan ly hé théng cac kénh phan phéi va céac
3PL (Third-party Logistics) lién quan. Duy tri
tuong tac vd&i cac bén lién quan; Xay dung
phuong thic lam viéc linh hoat; Ung dung
codng nghé va Quan ly di liéu.

Cong ty da trién khai cac gidi phap nham theo
doi chat ché dién bién cla thi trudng (bién
dong Budng nguyén liéu, chi phi san xudt
dau vao, ngudn cung, van chuyén hang hoa
dich vu,..) dé dua ra cac kich ban du bdo va
thuc hién cac chién thuat cung Ung - phan
phéi linh dong, t6i uu nham dam bao tinh
lién tuc va hiéu qua cta hoat dong san xuat
kinh doanh.

Cac ngudn nguyén nhién vat liéu co gia tri
trong yéu luén dugc theo doi dién tién cung
céau va xu hudng bién dong dé cé chién thuat
cung ung hop ly véi chi phi téi uu nhat, dam
bdo ngudn cung Ung khong bi gidn doan.

Dua ra cac chinh sach hé trg néng dan nham
md& réng VNL mia, tang kha nang tu chu vé
nguén nguyén liéu dau vao. Ngoai ra, cong ty
thuc hién bam sat thi trudng, xay dung chién
lugc mua/ban du trl nguyén liéu Buong tho
nham cht déng ké hoach kinh doanh.

Coéng ty dau tu ngudn lyc vao cac dy an
chuyén déi s6 clng giup quan ly chi phi,
nguodn luc tir do kiém soat ducc gid thanh san
xudt, gia tdng nang luc canh tranh ctia Cong ty
trén thi truong.

SBT - DAU AN NIEN DO
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RUIRO DIEN GIAI RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

RUIRO

HOAT PONG
NONG NGHIEP

RUIRO
AN NINH
THONG TIN

RUI RO

THUONG HIEU

SEIT

Nguy ca suy gidm dién tich VNL la rti ro I6n déi véi
cac nha may Buong tai Viét Nam trong suét nhiing
nam qua. Nguyén nhan chu yéu tu:

T8¢ d6 d6 thi hda nhanh:

Chi phi san xuat tdng manh anh huéng dén hiéu
qua tréng mia;

Xu hudng chuyén dich lao dong tU sdn xudt
noéng nghiép, cong nghiép sang dich vu va gia
hoa dan s6 dan dén thiéu nguén lao déng trong
[inh vuc néng nghiép;

Yéu t6 canh tranh cdy tréng gilta cdy mia so Vi
cac loai cay trong khac.

RUi ro vé khiing hoadng truyén thong va thuong
hiéu khi TTC Bién Hoa tr¢ thanh déi tugng bi tan
cong vé truyén thong/théng tin tiéu cuc gdy anh
huéng lén dén danh tiéng clng nhu nd luc xay
dung thuong hiéu ctia Cong ty.

TOANDIEN CHuc‘)lGlA TRI )
KHANG DINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Xay dung va diéu chinh chinh sach dau tu hop
ly nham déng hanh cung ngudi tréng mia,
gilp duy tri cac VNL hién hu, m& rong VNL
sang khu vuc dang tréng cac loai cay khac.

Chu tn &p dung, thic ddy va chuyén giao céc
ky thuat ndng hoc, canh tac chinh xac trong
san xuat mia nhu ché dé dinh dudng, cong
nghé va ky thuat tudi tiéu, cong nghé va ky
thuat thu hoach, kiém soét cé dai bang co gidi
hoa...nham tiét giam chi phi, tdng ty 1& co gidi
hoa va nang cao nang sudat lao déng, hiéu qua
tréng mia tai cac VNL ctia TTC Bién Hoa.

Trién khai chinh sach hop tac san xuat véi cac
ho ndng dan I16n tai cac VNL clia Cong ty giup
gia tang nang sudt va tinh gon bo may quan ly.

Pao tao vé chinh sach bdo mat thong tin,
thudng xuyén canh bao, nhac nha vé cach st
dung va bao vé thiét bi Cong nghé thong tin
va tai nguyén thong tin.

Xay dung ké hoach phuc héi sau tham hoa
Cong nghé thong tin, thuc hién dién tap tinh
huéng hang nam va cap nhat dinh ky.

Duy tri, gidm sat hé théng quan ly an toan
thong tin lién tuc.

Danh gia, xép hang khing hoang truyén
théng/thong tin tiéu cuc theo cac muc dd dé
¢6 gidi phap Uing phé nhanh nhat.

Chu trong nang luc tng pho véi khiing hodng
truyén thong.

Ban hanh cac quy dinh vé dang tai n6i dung
trén mang xa hoi, quy dinh phat ngdn trudc
cdng chung.

RUIRO DIEN GIAI RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

RUIRO
TRIEN KHAI
CAC DU AN

CHUYEN POl

RUI RO
MOI TRUONG

RUIRO

TUAN THU VA
PHAP LY

Hang loat cac du an chuyén ddi s6 tai Cong ty da
dugc trién khai trong nién do viia qua nhu: Supply
Planning, DMS & eRetail, WMS,...

C4c rti ro c6 thé gap phai trong qua trinh trién khai
du an dugc nhan dién nhu tré tién do, chat lugng
khong dat nhu ky vong, vuot ngan sach, dac biét
la rti ro vé quan ly su thay déi trong qua trinh thuc
hién du an.

RUi ro vé bién déi khi hau, xdi mon dat va cac mai
nguy tU dich bénh va sau hai mia, anh hudng dén
muc tiéu phat trién VNL bén viing va gia tang chi
phi @€ kiém soét c4c ri ro nay.

Céc chinh séch, quy dinh phap luat phat sinh
thay ddi, noi dung chong chéo, thiéu thong tin
hudng dan, chua ré rang o thé gay anh hudng
dén ké hoach va hoat déng kinh doanh ctia
Cong ty.

RUi ro c6 thé xay ra khi can bo nhan vién vi pham
hodc khong tuan thd cac quy dinh cla Phap
luat, vi pham cac quy dinh cla Cong ty....

Van hanh quy trinh quan ly du an xuyén suét
va chat ché tur viéc lap ké hoach du én, quan
ly ngan sach dy an, quan ly chét lugng du an
va nghiém thu, quan ly tién dé du an, lua chon
don vi tu van...thong qua Van phong Quan ly
du én sé hoa (PMO).

T6 chic nhiéu budi huan luyén, chia sé kinh
nghiém thuc té gitp rat kinh nghiém, hoc héi
lan nhau va cai tién hoat dong trién khai va
quan ly dy an.

S&r dung hiéu qua cac ngudn luc, hé théng/
cdng cu theo dai tién do, chat lugng va ngan
sach du an.

Trién khai xay dung va ap dung quy trinh quan
ly su thay d8i nham danh gié cac tac dong
va qué trinh trién khai du an 1én cac bén lién
quan ctng nhu hoat déng ctia Cong ty, nham
dé xuat cac gidi phap gidm thiéu tac dong tur
rdi ro nay. Cac gidi phap quan ly su thay dd&i
dugc su dung linh hoat ti khao sat, truyén
thong, dao tao cho dén cac chinh sach nhan
su di kem téi cac thanh vién tham gia truc tiép
du an va toan thé CBNV Cong ty.

Xay dung va quan ly VNL thong qua ban do
di liéu theo ting 16/thtfa, danh gia chét luong
thé nhudng @é thuc thi cac giai phap canh tac
pht hgp dam bao hiéu qua nang sudt cho VNL
cla Cong ty.

Xay dung co s@ dir liéu thai tiét cho cac vung,
dé dua ra nhing kich ban thich Ung vé mat
ky thuat (giéng chiu han, giébng chiu Ung..)
va chinh sach (dau tu ha tang, chinh sach thu
mua theo tung hoan canh thi truong,...).

Ch dong nghién ctu van dung cac quy dinh
mai dé dam bao hoat dong kinh doanh hiéu
quad trén tinh than thugng tén phap luat.

Ban hanh, stra d&i va cap nhat cac quy ché
quan ly ndi bd phu hgp véi nhiing thay ddi,
phét trién clia Cong ty va clia moi trudng bén
ngoai, dac biét la hé théng chinh sach phap
[uat hién hanh.

Ap dung “Bo quy tic Ung xtr SBT” v&i nhiing
quy dinh, hudng dén cac quy tdc nén tang,
nhing chudn muc dao dic va Ung x ma
Céng ty mong mudn tat cd nhan vién tuan
thi thuc hién.
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QUAN TRI RUI RO
RUIRO DIEN GIAI RUI RO BIEN PHAP KIEM SOAT

RUI RO
QUAN TRI

NGUON
NHAN LUC

RUI RO
AN TOAN,

SUC KHOE VA
MOI TRUGNG
LAO DONG

RUIRO

TAI CHINH

SEIT

Nguy co thiéu hut nguén nhan su chat lugng
cao trong boi canh Cong ty ngay cang phét trién
nhanh chong, nhu cau nhan su tang cao.

MUc do canh tranh trong thu hut va gitr nguai
tai ngay cang cao.

Qua trinh van hanh san xudt luon ton tai cac yéu to
nguy hiém va co hai, c6 nguy co gay ra tai nan lao
dong hoac bénh nghé nghiép cho ngudi lao dong,
gay tén that I6n vé ngudi va tai san, dé lai hau qua
nang né, lau dai cho ngudi lao dong, cho x& hoi va
danh tiéng clia Cong ty.

Nguy ca lam phat & muc cao va nhiing bat én
cla thj truong tai chinh. Diéu nay c6 nguy co
anh hudng dén dong tién kinh doanh ctia Cong
ty do kho khan ti phia khach hang, déi tac.

Ngudn vén huy dong bi anh hudng do cac quy
dinh siét chat trong cho vay ti cac T6 chic tin
dung/quy dau tu.

TOANDIEN CHU6|G|A TRI )
KHANG DINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

Ra sodt va dp dung cac chinh sach dai ngo,
luong, thudng canh tranh so véi thi truong.

Duy tri va phét trién hé théng danh gia nang
luc cong bang, minh bach vdi 16 trinh phat
trién nghé nghiép ré rang cho nhan vién.

T6 chiic cac chuong trinh dao tao ki nang
meém, ky nang chuyén mén dé nang cao nang
lyc déi ngl nhan vién.

M& réng ngudn nhan lyc tuyén dung, thuc

hién cac chuong trinh dao tao nhan su ké thira
d6i vai cac vi tri nhan su ch chot.

Xay dung va duy tri hé thong quan ly an toan,
stc khde nghé nghiép. Dinh ky thuc hién danh
gid mé&i nguy, thuc hién kiém tra an toan, suc
khée va moi trudng dugc thuc hién nghiém
@ tat ca cac nha may/van phong clia Cong ty.

T8 chirc dao tao va kiém tra vé van dé an toan,
suc khoe lao dong dé tang cudng y thic bao
vé clia nhan vién va danh tiéng clia Cong ty.

Pa dang hoa cac nguén vén huy dong
(nha dau tu, dinh ché tai chinh trong nudc va
ngoai NUAC,...).

Cap nhatlién tuc chinh sach tin dung, van ban
phap luat mdi lién quan hé théng ngan hang,
c4c thong tin tin dung dé kip thai diéu chinh
hoat déng huy déng von phu hop.

T6i uu hda viéc 1ap va quan ly ngan sach, dac
biét la viéc cap nhat cac khoan muc chi phi
va gid ban (Pricing Model) theo bién déng gia
ca tung thai ky nham quan trj rdi ro lam phat,
bang viéc tuan thu, cai tién cac quy trinh, quy
dinh noi bo ctia Cong ty lién quan dén hoat
dong lap va quan ly ngan sach.

Trién khai xay dung hé théng tich hgp Quan trj cong
ty - Quan ly rdi ro - Quan ly tuan tha (GRC) theo 16 trinh
3 nam téi (2023-2025) nham muc tiéu tao ra su lién két
hop ly, t6i uu cac yéu t8 quan tri, kiém soat dong bd
dé t6i uu hiéu qua quan ly, tiét gidm chi phi, thai gian
va nguén luc téi da, tranh chong chéo trong té chiic
cong viéc.

Cap nhat Danh muc rdi ro trong yéu, chi sé canh bao
rui ro (KRIs), theo doi va bao cdo dinh ky, do luong va
canh bdo sém khi chi s canh béo rdi ro cé dau hiéu
tdng cao nham kip thai tang cudng cac bién phap xu
Iy, ké hoach hanh déng ngan ngta rui ro phtu hop.

KE HOACH HANH PONG QUAN TRI RUI RO TRONG TAM
NIEN PO 2022-2023

6pTrong nién do 2022-2023, TTC Bién Hoa sé ti€p tuc duy tri hoat dong QTRR theo hé
théng da dugc thiét lap, dong thaoi ti€p tuc nang cdp hé théng QTRR bao gom con
ngudi, k¥ thuat, quy trinh, cong nghé. Nhiing né luc trén nham bao dam thuc hién t6t
nhat muc tiéu QTRR, dac biét trong béi canh kinh té thé gidi va Viét Nam dang déi mat
VvGi ap luc lam phat va nguy co suy thoai kinh té&, cu thé:

Thuc hién ra sodt, cap nhat Phan tich tdc dong kinh
doanh (BIA) trong chuong trinh Quan ly hoat déng
kinh doanh lién tuc (BCP) dé€ danh gid muc do quan
trong va uu tién cla cac chiic nang kinh doanh chu
chét khixay ra gidn doan, tao tién dé cho su phét trién
céc chién lugce kinh doanh lién tuc clia Cong ty trong
cac giai doan tiép theo.

Thuc hién cac chuong trinh truyén thong néi bo vé
QTRR nham xay dung van héa QLRR & mdi nhan vién
théng qua cac cudc thi, minigame vé QTRR.

Thuc hién cac hoat dong kiém soat tuan thi, xac minh
cac vi pham trong Cong ty dé kip thai phat hién va co
coché xtrly phu hop.
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~ TUAN THU PHAP LUAT

XUAT SAC HOAN THANH KE HOACH THUC HIEN QUY BINH
PHAP LUAT DA DE RA CHO NIEN PO 2021-2022

Tuan thl phap luat 1a hoat dong bat budc va dugc dac biét chu trong déi vai tat ca
doanh nghiép néi chung va déi véi TTC Bién Hoa néi riéng. Tai TTC Bién Hoa, trén
co sé thuc hién phuong cham khang dinh Igi thé canh tranh bén viing, hoat dong
tuan thd phap luat luén dugc TTC Bién Hoa thuc hién toan dién trén chudi gia tri,
xuyén sudt tir TTC Bién Hoa dén céac cong ty con, cong ty lién két.

Khong chi dung lai & hoat dong tuan thd, Cong ty con tich cuc thuc hién cac hoat dong tham gia gop v, xay dung
chinh sach, quy dinh phép luat trén co s& nguyén tdc dam bao hai hoa loi ich cla cac Bén lién quan. Qua do, TTC
Bién Hoa co thé chi ddng gop phan tao méi trudng phap ly canh tranh, cong béng, minh bach cho muc tiéu hudng

dén xay dung moi trudng phét trién bén vimg cho tat ca chd thé tham gia vao hoat dong quan tri, diéu hanh, san
xuat, kinh doanh.

Véi phuong cham nay, trong nién dé 2021-2022, TTC Bién Hoa da xuat sic hoan thanh cac ké hoach
thuc hién quy dinh Phap luat da dé ra, cu thé nhu sau:

Trong hoat dong Trong hoat dong Trong hoat déng Trong hoat dong
van hanh, san xuat quan tri thuc hién xay dung Phap luat
kinh doanh “Chuyén déi s6”
gan vdi nén tang
phap ly
18— SIBIT K IANG BINK LI THE CANH TRANH BEN VNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

~ TRONG HOAT PONG VAN HANH, SAN XUAT KINH DOANH

TTC Bién Hoa ludn chi dong tim hiéu, thuc thi va tuan thi ding cac quy dinh Phép luat tryc tiép lién quan
dén hoat dong & cac linh vuc chinh bao gom:

Doanh nghiép - Bau tu;

Tai nguyén - Méi truong;

Tiéu chuan chét lugng - Nhan hang hoa;
Thuong mai;

S& htu tri tué;

Bao hiém;

Lao dong - Tién luong;

Xay dung;

bat dai;

Thué - Phi - Lé Phi;

Ké todn - Kiém toén;

Chinh sdch néng nghiép;

Tién té - Ngan hang;

Chung khoén - Cong ty dai chung;
Xudt nhap khau.

~ TRONG HOAT PONG QUANTRI

__ LE TRAO GIAI .
CUQC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2022

TOP 5 DOANH NGHIEP QqAN TRI CONG TY TOT NHAT
NHOM VON HOA LON

Ong Nguyén Thanh Ng( - Téng Gidm déc SBT tai budi I8 trao gidi cudc binh chon Doanh nghiép niém yét 2022 - Top 5 Doanh nghiép
quan trj Cong ty Tt nhat - Nhém vén héa Ién

TTC Bién Hoa ludn dam bao tuan thi nghiém tic cac quy Diéu 1é Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tr
dinh cdia Luat Doanh nghiép, Luat Ching khodn va cac van Cong ty, Quy ché t8 chuc va hoat dong clia
ban hudng dan thi hanh. Theo do, TTC Bién Hoa da thuc Hoi dong quan tri trén co s& dam bao phu
hién Cong bo thong tin, thuc hién cac Bao cdo quan tri hop vai nhiing thay déi theo quy dinh cla
dinh ky, phoi hop cung cép thong tin theo yéu cau theo Luat Chiing khodan 2019, cac van ban hudng
dung quy dinh ctia Thong tu s6 96/2020/TT-BTC va cac vén dan thi hanh va da dugc PHPCD thuong
ban hudng dan ctia S& Giao dich Ching khoan. Béng thai, nién nién dé 2020-2021 thong qua.

TTC Bién Hoa da thuc hién ra soat, diéu chinh néi dung
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~ TUAN THU PHAP LUAT

~ TRONG HOAT PONG THUC HIEN “CHUYEN PGI S6”

GAN VGOI NEN TANG PHAP LY

¥
M @MSM phwg DORACLE

MEARS VB FSINEESN 2 S=sSer
L l'-'HF.ﬂ"--n:'.mmr .y

CELCT

-

Tiép tuc thuc hién muc tiéu tién phong “Chuyén déi s&”

trén co s& phu hop quy dinh Phap luat vao hoat dong van
hanh bd may quan tri, diéu hanh clia TTC Bién Hoa. Trong
nién do 2021-2022, TTC Bién Hoa da bt dau dua vao van
hanh hé théng chi ky s6, hop dong dién tlr, ch ky dién to
tai TTC Bién Hoa va cac Cong ty con. Két qua budc dau cho
thdy, cac ing dung trén nén tang ky thuat so nay da gilp
toi uu hda thai gian trinh ky hé sg, ching tl, hop déng,
dam bao dugc tinh bao mat, gilip viéc theo doi, trich xudt

dd liéu dugc thyc hién nhanh chéng, tién
lgi, dé dang va hon hét van dam bao tuan
thu dung quy dinh Phap luat. Trong nién do
qua, trudc sy bling nd clia dai dich Covid-19
TTC Bién Hoa da tién hanh diéu chinh cac
hoat déng, chinh sach trién khai mot céch
chu déng va linh hoat nham han ché téi da
anh hudng cuta dich bénh, ddm bdo cong
tdc quan tri - van hanh - san xuat khong bi
gian doan, chudi gi tri lién mach va phat
trién bén ving. Dac biét, 1an dau tién,
TTC Bién Hoa t6 chic thanh cong PHDCD
thuong nién theo phuong thic truc
tuyén mét cach toan bd, hién dai va
chuyén nghiép, qua do giup TTC Bién Hoa
kip thai thich ng véi béi canh han ché tap
trung dong ngudi do tinh hinh dich bénh
nhung van dam bao tuan tha dung quy dinh
Phap luat lién quan.

~ TRONG HOAT PONG XAY DUNG PHAP LUAT

SEIT

Khéng chi dung lai & viéc thuc thi va tuan tha, TTC Bién
Hoa ludn tich cuc chu dong déng godp vy kién, xay dung
cac chinh sach, van ban phép luat co tac dong truc tiép
dén hoat dong san xudt, kinh doanh ctia Cong ty, dé kip
thai c6 nhimg thay déi thich ing va van dung hop phéap
cac chinh sach mdi ctia Nha nudc theo hudng cé lgi nhat
cho hoat dong ctia Nganh Buong Viét Nam clng nhu cac
cobng ty Buong trong nudc, trong do c6 TTC Bién Hoa. Theo
do, ndi bat trong nién dé vira qua, TTC Bién Hoa va céc
Cong ty truc thudc da tich cuc tham gia cung cap vy kién,
gui ban trd |61 cau hoi diéu tra dp dung bién phap chéng
lan tranh bién phap phong vé thuong mai déi véi mot sé
san pham Budng mia c6 ngudn gdéc tir Thai Lan. Két qua
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la ngay 1/8/2022 vla qua, B6 Cong thuong
da ban hanh Quyét dinh s6 1514/Qb-BCT ap
dung bién phap chéng lan tranh bién phap
phong vé thuong mai déi véi mot sé san
phdm Budng mia c6 ngudn gdéc ti Thai Lan
dugc nhap khau tir Vuong quéc Campuchia,
Cong hoa Indonesia, Cong hoa Dan chu
Nhan dan Lao, Malaysia va Cong hoa Lién
bang Myanmar. Quyét dinh s6 1514/Qb-BCT
gbép phan gilp cho bién phap chéng trg
cdp dbi vai sdn pham Budng mia cé xuét xu
tur Vuong quéc Thai Lan dugc thuc thi mot
cach day da, nghiém minh, loai trr dugc
hanh vi I&n trénh dp dung bién phap phong
vé thuong mai theo Quyét dinh s6 1578/Qb-
BCT da dugc ban hanh bdi B6 Cong thuong
vao ngay 15/6/2021. Qua dé, tiép tuc gdp
phan gidp cho nganh Buong Viét Nam cé co
hoi canh tranh song phdng vdi Budng Thai
Lan, khéong nhiing x6a bd su bat binh déng
trong canh tranh gira nganh Mia Budng Viét
Nam va cac nudc trong khu vuc, dac biét la
Théi Lan, ma con tao diéu kién cho nganh
Mia Budng Viét Nam tling budc khoéi phuc,
tién tdi thuc hién muc tiéu phat trién chiéu
sau chudi gia tri nganh Mia Dudng mot cach
bén viing, gop phan hién thuc héa muc tiéu
co cau lai nganh Néng nghiép giai doan
2021-2025 ctia Thi tudng Chinh pha dé ra.

MOT sO QUY DINH PHAP LUAT TAC BONG TRUC TIEP
DEN HOAT PONG CUA TTC BIEN HOA NIEN PO 2021-2022

Quyét dinh s6 2171/QP-BCT ctia B C6ng Thuong ban hanh ngay 21 thang 9 nam 2021

Trich yéu néi dung:

Diéu tra 4p dung bién phap chéng 1&n tranh bién phap
phong vé thuong mai (chéng ban pha gia (CBPG), chéng
trg cap (CTC) dbi vai san pham duong mia co xudt x tur
Théi Lan bi cdo budc 18n tranh thong qua 05 nudc ASEAN
goém: Lao, Campuchia, Indonesia, Malaysia va Myanmar.

Ngay hiéu luc: 21/9/2021

Linh vuc diéu chinh: Thué

N&i dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Viéc diéu tra ap dung bién phap chéng 1an tranh phong
vé thuong mai déi vai mot s6 san pham Budng mia
co xudt xi tr Vuong qudc Thai Lan bi cdo budc 1an
tranh thong qua 5 nudc ASEAN gém: Lao, Campuchia,
Indonesia, Malaysia va Myanmar sé cé anh huéng dén
gida mua nguyén liéu dau vao va gid ban duong ctia TTC
Bién Hoa néu thué chéng trg cap dugc chinh thiic dugc
ap dung.

Théng tu sé: 10/2022/TT-BCT ciia B& Céng Thuong ban hanh ngay 1 thang 6 nam 2022

Trich yéu ndi dung:

Stia d8i, bé sung mét s6 théng tu quy dinh thuc hién
quy tac xudt x(r hang hoa trong hiép dinh thuong mai
hang hoa ASEAN.

Ngay hiéu luc: 16/7/2022

Linh vuc diéu chinh: Xuat x&r hang hoé

Néi dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Ap dung cac diéu chinh khi thyc hién xin cdp C/O méau
D dé dugc hudng uu dai thué sudt uu dai dic biét theo
Hiép dinh Thuong mai hang hda ASEAN.

Théng tu sé 11/2022/TT-BCT ctia B6 Cong Thuong ban hanh ngay 27 thang 6 nam 2022

Trich yéu néi dung:

Vé viéc quy dinh vé viéc phan giao han ngach thué quan
nhap khdu déi vai mat hang Buong (Budng tinh luyén
va budng tho) theo phuong thiic dau gia.

Ngay hiéu luc: 12/8/2022
Linh vuc diéu chinh: Phi thué quan

Néi dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Ap dung quy dinh dé thuc hién tham gia dau gia han
ngach phuc vu cho nhu cau bé sung nguén nguyén liéu
phuc vy san xuat.

Théng tu sé 78/2021/TT-BTC ciia Bd Tai Chinh ban hanh ngay 17 thang 9 nam 2021

Trich yéu néi dung:

Huéng dan thuc hién mot sé diéu cla Luat quan ly thué
ngay 13 thang 6 ndm 2019, nghi dinh s6 123/2020/Nb-
CP ngay 19 thdng 10 ndm 2020 cuta chinh phd quy dinh
vé hoa don, ching ti.

Ngay hiéu luc: 1/7/2022

Linh vuc diéu chinh: Chinh sach chung

Né6i dung tac déng truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Ap dung quy dinh vé& hoa don dién t&r vao hoat dong
tuong Ung cua TTC Bién Hoa.
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MOT SO QUY PINH PHAP LUAT TAC PONG TRUC TIEP
DEN HOAT DONG CUA TTC BIEN HOA NIEN PO 2021-2022

Nghi dinh s 128/2021/ND-CP ctia Chinh Phi ban hanh ngay 30 thang 12 nam 2021

Trich yéu néi dung:

Stia d6i, bS sung mét s6 diéu clia nghi dinh s6 156/2020/
ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Chinh phd quy
dinh x& phat vi pham hanh chinh trong linh vuc ching
khodn va thi trudng ching khoan.

Ngay hiéu luc: 30/12/2021

Linh vuc diéu chinh: Chiing khodan

Néi dung tac déng truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

TTC Bién Hoa biét dugc cac hanh vi vi pham va muc xur
phat vi pham tuong Ung trong linh vuc chiing khoén va
thi trudng chiing khoan dé chl déng trong viéc thuc
thi, tuan tha.

Luat bao vé méi trudng s6 72/2020/QH14 do Quéc hdi ban hanh ngay 17 thang 11 nam 2020

Trich yéu néi dung:

Quy dinh vé hoat dong bao vé maoi trudng; quyén, nghia
vu va trach nhiém cla co quan, t6 chic, cong déng
dan cu, ho gia dinh va cd nhan trong hoat déng bdo vé
moi truong.

Ngay hiéu luc: 1/1/2022

Linh vuc diéu chinh: Mé6i trudng

Néi dung tac déng truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Chi tiét cac quy dinh vé hoat déng bao vé mai truong,
quyén va nghia vu trong hoat dong bao vé mai trudng
tao diéu kién thuan loi hon cho TTC Bién Hoa va cac
cong ty thanh vién hiéu va tuan thi trong qué trinh hoat
doéng san xudt, kinh doanh.

Nghi dinh 08/2022/ND-CP ctia Chinh pht ban hanh ngay 10 thang 1 nam 2022

Trich yéu néi dung:
Quy dinh chi tiét mét s6 diéu clia ludt bao vé mai truong.
Ngay hiéu luc: 10/1/2022

Linh vuc diéu chinh: Méi trudng

Néi dung tac déng truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Chi tiét cac quy dinh vé hoat déng bao vé mai truong,
quyén va nghia vu trong hoat dong bao vé mai trudng
tao diéu kién thuan loi hon cho TTC Bién Hoa va cac
cong ty thanh vién hiéu va tuan thi trong qué trinh hoat
doéng san xudt, kinh doanh.

Nghi dinh s 06/2022/ND-CP cta Chinh Phi ban hanh ngay 7 thang 1 nam 2022

Trich yéu ndi dung:

Quy dinh gidm nhe phat thai khi nha kinh va bao vé tang
ozone.

Ngay hiéu luc: 7/1/2022

Linh vuc diéu chinh: Méi trudng
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Néi dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Tao ca ché phap ly dé TTC Bién Hoa tiép tuc thuc hién
muc tiéu phat trién chién lugc kinh doanh “Xanh” vao
hoat dong kinh doanh ctia TTC Bién Hoa trén co s& ap
dung cac quy dinh clia phap luat vé viéc giam nhe phat
thai khi nha kinh va bdo vé tang ozone, dac biét la 16
trinh phaét trién thi trusng carbon ctia Chinh pha.

Nghi dinh s8 31/2022/ND-CP cia Chinh phi ban hanh ngay 20 thang 5 ndm 2022

Trich yéu néi dung:

Quy dinh vé viéc hd trg ai suat doi véi cac khoan vay
bang déng Viet Nam phat sinh tir hoat déng cho vay

Néi dung tac déng truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Giup TTC Bién Hoa cé co ché phép ly dé dé xuat ap dung
ho trg lai sudt déi véi cac khoan vay bang déng Viét Nam

clia ngan hang thuong mai doi véi khach hang la doanh phéat sinh tU hoat déng vay gita TTC Bién Hoa véi ngan
nghiép, hgp tac xa, hé kinh doanh. hang thuong mai.

Ngay hiéu luc: 20/5/2022

Linh vuc diéu chinh: Nguon vén

Nghi dinh sé 34/2022/NP-CP cta Chinh phu ban hanh ngay 28/5/2022

Trich yéu néi dung: N&i dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Gia han thoi han nép thué gid tri gia tang, thué thu nhap Gitup TTC Bién Hoa c6 co ché phéap ly dé dé xudt gia han
doanh nghiép, thué thu nhap ca nhan va tién thué dat thdi gian nép thué gia tri gia tang, thué thu nhap doanh
trong nam 2022. nghiép, tién thué dat nham téi uu hda Chinh sach uu dai.

Ngay hiéu luc: 28/5/2022
Linh vuc diéu chinh: Thué

Luat stra ddi bé sung mét sé diéu chia luat sé hitu tri tué do Quéc héi ban hanh ngay 16 thang 6 nam 2022

Trich yéu ndi dung: Néi dung tac dong truc ti€p t6i TTC Bién Hoa:

Stia d8i, bS sung mét s6 diéu clia Luat s hiu trf tué. VGi 100 diéu ludt dugce sta déi, b6 sung, trong dé dac
biét c6 bS sung quy dinh vé bado hé nhan hiéu la ddu
hiéu am thanh sé gép phan gitp TTC Bién Hoa cé
thé bdo vé hiéu qua dbi vdi tai san s hiu tri tué cla
TTC Bién Hoa trong ky nguyén sé.

Ngay hiéu lyc: 1/1/2023
(quy dinh vé bao ho nhan hiéu la ddu hiéu am thanh cé
hiéu luc thi hanh ti'ngay 14 thdng 1 ndm 2022)

Linh vuc diéu chinh: S& hiru trf tué

LIEN TUC CAP NHAT CAC PIEU UGC QUOC TE

Tiép theo danh sach cac FTAs da dugc cap nhat dén thang 7/2021 (chi tiét tham khao tai Bao cdo
thudng nién nién dé 2020-2021), turngay 1/5/2021, Hiép dinh Thuong mai Ty do gilra Viét Nam va
Lién hiép Vuong quéc Anh - Bac Ireland chinh thiic ¢ hiéu luc, theo do, quy dinh muc thué sudt
uu dai cu thé khi thuc hién nhap khau Budng trong han ngach ti Vuong quéc Anh - Bac Ireland

:e va da dugc TTC Bién Hoa nghién ctiu ky va cap nhat day du dé van dung tét vao hoat dong kinh
wi

doanh thuc té.

Bén canh do, TTC Bién Hoa cling cap nhat théng tin lién quan dén Hiép dinh Béi tac Kinh té Toan
dién Khu vuc (RCEP) - la hiép dinh thuong mai tu do dugc 10 nudc thanh vién Hiép hoi cadc Quéc
gia Dong Nam A (ASEAN) va 5 nudc déi tac ctia ASEAN 1a Nhat Ban, Han Quéc, Trung Quéc, Uc va
New Zealand ky két ngay 15/11/2020 va chinh thic cé hiéu luc tir ngay 1/1/2022. RCEP quy dinh
noéi dung chinh lién quan dén cam két vé tu do thuong mai hang hod, quy tac xuat xu, thu tuc hai
quan, phong vé thuong mai, thuong mai dich vy, dau tu,.. Dong thai, hién nay TTC Bién Hoa van
dang theo sat tinh hinh ban hanh cac van ban hudng dan thuc thi RCEP dé kip thai van dung t6i
uu va kip thoi cac néi dung hudng dan, uu dai lién quan vao hoat déng san xuét va kinh doanh.
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KE HOACH THUC HIEN QUY PINH PHAP LUAT

TRONG NIEN PO 2022-2023

@ Tiép tuc tap trung tuan thi dung theo cac quy dinh clia Phap ludt va cac tiéu chudn Phap luat dnh hudng truc tiép dén
hoat dong clia TTC Bién Hoa.

@ Theo doi sat sao tinh hinh thuc té, tich cyc tham gia dong gop v kién, xdy dung cac chinh sach, van ban phap lugt cé tac
dong truc tiép dén hoat dong san xuat, kinh doanh ctia TTC Bién Hoa.

@ Tiép tuc thuc hién muc tiéu phat trién chién lugc kinh doanh “Xanh”trén toan chudi gia tri cia TTC Bién Hoa nham dam
bao nguyén tac dp dung hop phép, kip thoi theo quy dinh Phap luat. Chu trong hoat dong tuyén truyén, ap dung tiéu
chudn Phép luat va cac chinh sach ctia TTC Bién Hoa vé phéat trién bén ving cho CBNV, Nong dan/Doanh noéng. Trong
do, dac biét quan tam dén 16 trinh phat trién thi trudng carbon cla Chinh phd, bao gém viéc cap nhat hudng dan cac
giao dich lién quan dén han ngach phét thai khi nha kinh, tin chi carbon ctia Bo Tai nguyén Méi trudng va giao dich tin
chi carbon, ban hanh co ché quan ly tai chinh cho hoat déng cla thj trudng carbon ctia BO Tai chinh. TTC Bién Hoa sé
nghién ctiu, xem xét thuc hién dang ky xac nhan tin chi carbon va dang ky chuong trinh, du an theo ca ché trao déi, bu
tri tin chi carbon theo quy dinh tai Nghi dinh 6/2022/ND-CP.

r
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““~ QUAN HE NHA DAU TU

Bl pa

L
&oat doéng Quan hé Nha dau tu (IR) ctia TTC Bién Hoa

ddng vai tro 1a mét mat xich quan trong trong chién
lugc Phat trién bén viing va hai hoa lgi ich cac Bén lién
quan cla Cong ty. Hoat dong IR khong chi dung lai &
nghia vu cong bd thong tin, dau mai lién lac véi Nha
dau tu/Cé déng ma con gilr vai trd quan trong trong

chién lugc xay dung gia tri thuong
hiéu, giip cho cong déng Nha dau
tu danh gia ding vé gia tri cua
doanh nghiép, hoat dong IR tot sé
la don bay nang tam doanh nghiép.
Nién d6 qua, dai dich Covid-19 da
lam gian doan nhiéu hoat dong clia
xa hoéi néi chung va doanh nghiép
noi riéng, nhung TTC Bién Hoa
tuyét déi khéng dé gian cach xa
hoi anh hudng dén hoat dong IR
va quan trong nhat la anh hudng
dén viéc tiép nhan thong tin clua
Nha dau tu/Cé déng va cac Bén
lién quan. Trong nién dé nay, Coéng
ty thanh céng t6 chic BHDPCD
thuong nién lan dau tién theo hinh
thic truc tuyén.

DAM BAO TiNH MINH BACH DAY bU, BINH DANG VA PAM BAO
QUYEN LOI CUA NHA PAU TU/CO PONG

Hoat dong IR cla TTC Bién Hoa dua trén gid tri ¢t 161 cia Cong ty:
Hiéu qua - Sang tao - Chinh truc - Tinh than lam cha - Tién phong va
cam két cdéng bd thdng tin mot cach Trung thuc - Kip théi - Minh bach.
Bén canh do, website Quan hé C6 dong tiép tuc la cau néi gitp Nha dau tu/
C& dong va cac Bén lien quan tiép can vdi thong tin doanh nghiép nhanh
chong, truc quan va than thién. Cac tai liéu danh cho Nha dau tu/Cé déng
va cac Bén lién quan lién tuc dugc cap nhat song nglr Anh - Viét dugc ddng
tai tai muc Quan hé Nha dau tu trén website. Trong nién do 2021-2022,
hoat dong IR cia TTC Bién Hoa ludn tich cug, linh hoat t6 chiic hoat déng
da dang nham duy tri cau ndi thong tin viing chac va dam bao quyén loi
ctia Nha déau tu/Cé dong va cac Bén lien quan dua trén cac tiéu chuan:

Diéu lé cta Cong ty;

Thong tu 96/2020/TT-BTC cta Bo Tai chinh
Hudng dan cong béd thong tin trén thi truong
chung khodn ngay 16/11/2020;

Quyét dinh 21/QP-SGDVN clia S& giao dich
Chung khoan Viét Nam Hudéng dan cong bé
thong tin tai S& Giao dich Chiing khoan Viét
Nam va cong ty con ngay 21/12/2021;

Cac quy dinh cia Uy Ban Ching Khodn Nha
Nudc, S& Giao Dich Chiing Khodn va Trung
Tam Luu Ky Chung Khodn Viét Nam va nhiing
van ban phap luat co lién quan;

Dong thoi Cong ty dang nd luc hudng dén
cac thong lé tét trén thi truong clng nhu cac
tiéu chudn quéc té cao hon nhu: Thé diém
Quan tri Cong ty khu vuc ASEAN, Quy téc
Quén trj Cong ty clia T6 chuic Hop tac va Phat
trién kinh t& OECD, ...
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CAC HOAT PONG QUAN HE NHA PAU TU PA TRIEN KHAI
TRONG NIEN PO 2021-2022

CHU DONG, MINH BACH CONG BO THONG TIN DA DANG KENH CUNG CAP THONG TIN

TRUYEN TAI GIA TRI DOANH NGHIEP DEN NHA PAU TU/COG DONG HIEN TAI VA TIEM NANG

- Website Cong ty
- (6ng CBTT dién tir SSC, HOSE, HNX

1 (BTT theo cac quy dinh hién hanh va hugng dén cac chudn muc qudc té cao hon

Cht dong cong bé nhiing thong tin quan trong, dugc danh gid la c6 anh hudng dén loi

ich ctia Nha dau tu/C6 dong. - Website Cong ty

Dam bio thong tin cung cip Nha ddu tu/C8 dong phan dnh ding ban chit thong tin * EMail cho Nha dau ti/C6 dong va Chuyén gia tai chinh

va hoat dong clia doanh nghiép.

- Website Cong ty
- (6ng CBTT dién ttr SSC, HOSE, HNX
- Email cho Nha dau tu/C6 dong va Chuyén gia tai chinh

4 (h(dong cong bé song ngir Anh - Viét

NANG CAO GIA TRI THI TRUGNG VA THANH KHOAN CUA CO PHIEU QUA “NGON NGU TAI CHINH”

- BCTC nam kiém toén
- BCTC bén nién sodt xét
- Hudng dén BCTC theo tiéu chuan IFRS

- Dién giai BCTC Quy . V\{ebsite (6ng ty
- (6ng CBTT dién tt SSC, HOSE, HNX

6 BCTN theo chudn muc qudc té IIRC va dugc kiém tra boi KTNB - Email cho Nha dau tu/C6 dong va Chuyén gia tai chinh

Bao cdo PTBV dugc tich hop trong BCTN theo Bo tiéu chuan qudc té vé 1ap Bao cdo Phét

7 o . X
trién bén viing toan cau GRI
g N luc thoa céc diéu kién dé c6 phiéu SBT tiép tuc cd mat trong cac ré chi s6 quan trong » Cac kénh thong tin, truyén théng dai chiing
clia HOSE nhurVNSI 20 va cac ETFs, Index I6n nhat tai Viét Nam - Bdo chi
) -  Cichoinahi d3 K6 chd 80 hos
Trao doi thong tin véi Chuyén gia phan tich cac CTCK uy tin nhdm ho trg CTCK dua ra CE,K Pl GG EUdO SISt e ST )T
9 cac kénh truc tuyén

cac Short note, Earning Flash, Research Report lién quan dén viéc dinh gid co phiéu SBT - SBT6 chitc

TICH CUC KET NOI, GIAO TIEP V61 NHA PAU TU/CO DONG

(Cap nhat diém nhdn vé hoat dong ctia (6ng ty qua email cho Nha dau tu/C6 dong va - Website Cong ty

10 . .
Chuyén gia tai chinh - Email cho Nha dau tu/C6 dong va chuyén gia tai chinh
T6 chic cac su kien hoi nghi Chuyén gia phan tich, hoi nghi truc tuyén (conference call R . s .

I A g o 4 g p‘ N ghitryc tuyen ) - SBT t6 chic tryc tiép hodc qua cac kénh truc tuyén
v6i cdc Nha ddu tu/Co dong va Chuyén gia tai chinh

1 Tich cuc tham gia cac su kién thi trudng vén trong va ngoai nudc dugc t6 chiic bai cac - Cac hoi nghi ddu tu va thi trudng von trong va ngoai
dinh ché tai chinh uy tin nudc, truc tiép hodc qua cac kénh tryc tuyén
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BCTC riéng va hgp nhat Quy 2 ND 2022-2023
. Di&n giai BCTC Quy 2 ND 2022-2023
Bao cao QTCT Ban nién N 2022-2023

: IEZTH
L Tm'mg 7 + Roadshow cho Nha dau tu tiém nang, C6
déng VIP va Nha phan tich

« BCTCriéng va hgp nhat Quy 4 ND 2021-2022

- Dién gidi BCTC Quy 4 ND 2021-2022 2022-2023
Bao cdo QTCT NP 2021-2022 « Ban tin NDT Quy 2 Nb 2022-2023

e BT

« Tham du cac budi K&t n6i NDT do CTCK t6 chuc

BCTC riéng va hop nhat soat xét Ban nién ND

« BCTCriéng va hgp nhat kiém toan
ND 2021-2022

« Tham du SSI Sugar Tour - SSI t6 chtic T m
m . BCTC'riéng va hop nhit Quy 3 ND 2022-2023
i - Dién giai BCTC Quy 3 ND 2022-2023
« DHDCD thudng nién N 2021-2022
. B&o cao thudng nién N 2021-2022 oA m
« BCTCriéng va hgp nhat Quy 1 ND 2022-2023
Dién giai BCTC Quy 1 ND 2022-2023 Ban tin NDT Quy 3 ND 2022-2023

- TN - BITH

« Bantin NBT Quy 1 ND 2022-2023 + Tham du cac budi Két n8i NBT do CTCK t6 chiic
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- BAO CAO VA PHAN TICH QUAN TRI CONG TY

THEO BO QUY TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VUCASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)

VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

TTC Bién Hoa danh gia hoat déng quan tri céng ty la kim chi nam trong dinh huéng
phat trién bén viing cua Coéng ty, va déng vai trd quan trong trong viéc nang cao
niém tin ciia Co déng/Nha dau tu, tir do gitp Cong ty cd thé thu hat nhiéu ngudn vén
dau tu da dang va chéat lugng. Trong chién lugc phat trién dai han, TTC Bién Hoa
kién dinh véi chién lugc cai tién va cung c6 bd may quan tri dat chuén quéc té, tiép

tuc hudng t6i cac quy chuén va théng Ié t6t nhét trén thi truong.

Nién do 2021-2022, TTC Bién Hoa tién hanh danh gia cong tac quan tri cong ty
dua trén 3 tiéu chuan trong nudc lan quéc teé:

w TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
B KHANGDINH LGOI THE CANH TRANH BEN VUNG

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

THEO BO QUY TAC QUAN TRI CONG TY
CUA TO CHUC HOP TAC VA PHAT TRIEN KINH TE OECD (2015)

B6 quy tac QTCT cia OECD dugc phé chuan lan dau vao nam 1999 va dugc lién tuc stia d6i dé
bao quéat cac dién bién va van dé QTCT méi. Day la chuan muc Qudc té vé QTCT, tap trung cha
yéu vao cac Cong ty ¢6 phan dai ching trong linh vuc Tai chinh va Phi Tai chinh, nhan dugc
su tin nhiém cda cac nha hoach dinh chinh sach, cdc Nha dau tu, cdng ty va cac Bén lién quan
khac trén toan thé gidi.

NIEN D0 2021-2022, 1 00 0/ TATCACACTIEU CHUAN
TTC BIEN HOA DA HOAN THANH /0 TRONG BO QUY TAC QTCT CUA OECD

DUGC PHAN CHIA THANH 5 NGUYEN TAC CHINH NHU SAU:

Pam bao Quyén Cé doéng, ddi xir cdng bang véi C8 déng va cac chiic nang s& hiru co ban:

TTC Bién Hoa cam két dam béo quyén lgi cho (6 dong, trién khai ké hoach phat hanh ¢6 phiéu dé chi tra ¢§ tiic 7% cho nién do
2020-2021 theo ding quy dinh ludt;

T6 chic DHDCD thuoing nién trong vong 4 thang dé tir ngay két thic nién do;
(6ng b8 moi thoa udc (6 dong, bao gom thoa udc vé thong tin cla thanh vién HDQT;

Tao diéu kién cho cdc C§ dong thiéu sd tham gia hop DHDCD.

Thiét 1ap moi trudng kiém soat virng manh

Khong vi pham quy tdc lién quan dén giao dich véi cac Bién lién quan;

(Cong ba tai liéu hop song ngir Viét - Anh trudc 21 ngay dién ra Dai hoi.

Pam bao quyén Igi ctia cac Bén lién quan:

(6ng b6 cac dénh gid lién quan dén trach nhiém moi truong, chinh sach va thuc hanh nd luc dam bao thyc hién tiéu chuan bao vé
moi truong va chinh sach stic khde, an toan va phac lgi nhan vién luon dugc thé hién trong BCTN qua cac nién do;

Tuén tha cac chudn muc vé Hoat dong kinh doanh ¢é trach nhiém;

Thong qua va trién khai tuan thi Thda udc Lao dong tép thé dé ngan ngia gian 1an, tham nhiing va dam bao quyén loi clia CBNV
TTC Bién Hoa.

Céng bé théng tin va minh bach

TTC Bién Hoa cong bo ddy dd cac thong tin nhu BCTC Kiém todn, Tam nhin, St ménh, Gid tri <6t 16i, Muc tiéu kinh doanh, Thong tin
DautuvaDudn,..;

BCTC clia Cong ty dugc kiém todn doc lap bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam;

Nghiém tdc tuan tha cac Quy dinh ctia Phap lugt Viet Nam khi thuc hién Cong bd thong tin.

E  Trachnhiém HDQT TTC Bién Hoa

Thanh vién HDQT dugc phan cong chic ndang, nhiém vu 16 rang, hanh dong vi lgi ich tot nhat clia (ong ty;

Ddm bdo du s6 lugng thanh vién doc Iap HPQT, trong nién do 2021-2022, TTC Bién Hoa c6 3/7 thanh vién doc lap HDQT;
ChU tich HDQT hoan thanh trach nhiém ctia minh doi véi hiéu qua hoat dong HDQT va hoan toan tach biét véi TGDH;

Xy dung quy trinh KTNB hiéu qua, thiét Iap chic nang KTNB dudi su gidm sat cia HDQT va UBKT.
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- BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TY

THEO B0 QuY TACQUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VUC ASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)

VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TGT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

THEO THE PIEM QUAN TRI CONG TY KHU VUC ASEAN 2019
(ASEAN SCORECARD)

NIEN D0 2021-2022, TTCBIENHOA  THE PIEM THUGNG
A EA N TIEP TUC HOAN THANH TOT DUGC HOAN THANH TOT DUY TRI 8 MOC
oz 178/184 ~ 12/13

SCORECARD " . N .
ADB TIEU CHUAN, TIEU CHUAN
TUONG UNG DAT MUC
THE DIEM PHAT CONG TIEP TUC DUY TRi
% HOAN THANH TOT
TRONG DO NANG TONG SO 25/25
THE PIEM TIEU CHUAN PUGC
HOAN THANH TOT LEN 141/146 TIEU CHUAN
TTC Bién Hoa no luc hoan T§ 1& hoan thanh t6t Thé diém ASEAN Scorecard
thanh tat ca céc tiéu chuan ©2019-2020 ©2020-2021 ®2021-2022
con lai, huéng dén kha nang 100% 93% 97% 97% 92% 92% 100% 100% 100%
cai thién vugt bac trong 80% $’ $ 77% y &f‘ #
ngan han va trung han, loai 60% | o & P E i B
bo hoan toan kha nang cai 40% giR PR R \.\r‘\i
- e i SRR |
thién trong dai han va hoan 20% , E ! N E ! , E !

) N
nao chua hoan thanh.

Nguon: TTC Bién Hoa

ASEAN SCORECARD NIEN D0 2021-2022

146 Tiéu chuan co ban 13 Tiéu chuan thuéng 25 Tiéu chuén phat
Hoan thanh tot: Hoan thanh tot: Hoan thanh tot:

141/146 12/13 25/23
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Nguon: TTC Bién Hoa

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

DANH GIA TINH HINH THYC HIEN HOAT DONG QUAN TRI CONG TY
THEO THE PIEM ASEAN SCORECARD CUA TTC BIEN HOA TRONG NIEN P06 2021-2022

M Hoan thanh tét: (>=70%) M Tiép tuc hoan thanh: (40%-69%)

S KET QUA - - .
TIEU CHi Tl €0 SG DUA RA DANH GIA

A.VE QUYEN CUA €0 DONG

Thong qua phuong an chi trd ¢d tiic cho (6 dong

Quyén clia 6 dong

Thong qua phat hanh thém ¢4 phiéu?

Thong qua tht lao hodc moi khodn tang thu lao cho
thanh vién HDQT

DE clrva bau ctr thanh vién HDQT

Biéu quyét ving mat

Dugc thong bao DHDCD va Ldy y kién (6 dong bang
van ban trudc t6i thiéu trudc 21 ngay

Dugc cung cap thong tin, co s6 va gidi trinh cla tai
liéu hop DHD(D

(6ng bo Bién ban va Nghi quyét PHDCD

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:
- Thong qua chia 6 tiic ty 1€ 7% tién mat hodc/va 6 phiéu

L&y y kién (6 dong bang van ban dgt 2 - Thang 7/2021:

- Thong qua danh sach ting c{f vién dugc dé ct, ting ctr thanh vién HDQT

- Thdng qua danh sach (ing c(r vién dugc dé ct, ting ct thanh vién doc 1ap HDQT
- Thong qua Thé |é bau ctt thanh vién HDQT

Dai hoi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:
- Thong qua phuong dn phét hanh 6 phiéu riéng 18

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:
« Thu lao ctia HDQT va Thu ky HDQT NB 2020-2021: 15 ty dong

Lay y ki€n (6 dong bang van ban dgt 2 - Thang 7/2021:

- Thdng qua danh sach ting c(r vién dugc dé ct, ting cr thanh vién HDQT

- Thdng qua danh sach (ing c(r vién dugc dé ct, ting c thanh vién doc 1ap HDQT
« Thong quaThé Ié bau clr thanh vién HDQT

Ldy y kién (6 dong bang van ban dgt 1 va dot 2 - Nam 2021:

- Thuc hién quyén biéu quyét bang hinh thic bo phiéu bang van ban hodc thong qua dai
dién dugc Gy quyén biéu quyét

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:

- Thuc hién quyén biéu quyét tryc tié€p hodc thong qua dai dién dugc Gy quyén hodc thuc
hién b phiéu tir xa

Lay y kién (6 dong bang van ban dot 1 va dot 2 - Nam 2021:

- Dugc thyc hién ding 21 ngay

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:

- Dugc thyc hién ding 21 ngay

Lay y kién (6 dong bang van ban dot 1 va dot 2 - Nam 2021:

- MGi to trinh dugc cong bd song ngii Anh - Viét thé hién tiing vén dé dugc cung cdp co's6
thong tin cu thé

Dai hoi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:

- M®i to trinh dugc cong bd song ngi Anh - Viét thé hién tiing vdn dé dugc cung cdp co's&
thong tin cu thé

Ldy y kién (6 dong bang van ban dgt 1 va dgt 2 - Nam 2021:

- Bién ban kiém phiéu va Nghi quyét BHDCD dugc cong bd thong tin song ngir Anh - Viét
trong vong 24 gitr ké tir khi két thic thoi gian kiém phiéu va thé hién 16 rang s phiéu tan
thanh, khong tan thanh, khong y kién va phiéu tréng cho mai ndi dung nghi quyét

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:

« Bién ban hop va Nghi quyét DHBCD dugc cong b6 thdng tin song ngr Anh - Viét trong
vong 24 gior ké tir khi két thic Bai hoi va ghi nhan tt cd cc cu hoi clia ¢ dong va trd 10i
clia Chti tich Doan trong phén thao ludn tai Dai hoi. Va thé hién 1 rang s6 phiéu tan thanh,
khdng tén thanh, khang ¥ kién va phiéu tréng cho mdi ngi dung nghi quyét

SBT-DAUANNIENDO  TONG QUANVESBT  QUANTRICONG TY
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- BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TY

THEO BO QUY TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VU/C ASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)

VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN HOAT DONG QUAN TRICONG TY
THEO THE PIEM ASEAN SCORECARD CUA TTC BIEN HOA TRONG NIEN D0 2021-2022

M Hoan thanh tot: (>=70%) [ Tiép tuc hoan thanh: (40%-69%)

S KET QUA - . .
TIEU CHI Tl €0 SG DUA RA DANH GIA

Théng béo va tai liéu hop DHDCD

B. VE DOI XU BINH DANG VGl CG DONG

L3y y kién (6 dong bang van ban dgt 1 va dot 2 - Nam 2021:
- Phiéuldy y (6 dong bdng van ban song ngti Anh - Viét dugc gt thu dam bao va gti email

dén tiing (6 dong, dong thai cong b thong tin trén website (ong ty

- M&iTo trinh DHBCD dugc cong bé song ngit Anh - Viét thé hién timg van dé dugc cung cap

€0's6 thong tin cu thé, dong thai cong bd thong tin trén website (ong ty

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:
- Thumai hop dugc gi thu dam béo dén ting (6 dong, dong thai cong b thong tin trén

website (6ng ty

- Mai t&r trinh DHDCD dugc cong b song ngit Anh - Viet thé hién timg vén dé dugc cung cap

€056 thdng tin cu thé, ddng thoi cdng b thdng tin trén website (ong ty

(8ng bd Nghi quyét BHDCD theo ting noi dung
riéng

Lay y kién (6 dong bang van ban dgt 1va dot 2 - Nam 2021:
- Nghi quyét dugc cong b thong tin song ngit Anh - Viét trong vong 24 gic ké tir khi két thic

viec kiém phiéu va dugc thé hién cu thé tling van dé riéng

Dai héi dong (6 dong ND 2020-2021 - Thang 10/2021:
- Nghi quyét dugc cong b thong tin song ngi Anh - Viét trong vong 24 gios ké tir khi két thic

Dai hoi va dugc thé hién cu thé timg vén dé riéng

(6ng b thong tin vé (ng vién HDQT

Lay y kién (6 dong bang van ban dot 2 - Thang 7/2021:
- Danh sach ting c(rvién va so yéu Iy lich clia cac thanh vién dugc dé ctr, tu ting c(f vao thanh

vién HBQT va thanh vién doc 1ap HDQT

- Bauthay thé cac thanh vién HDQT do hét nhiém ky

€6 mot Uy Ban bao gém Thanh vién doc [ap HDQT ra
5ot giao dich céc BLQ trong yéu/quan trong

- Uy ban Kiém todn bao gom Thanh vién doc 1ap HDQT thic hién nhiém vu ndy theo Quy ché

t6 chic, hoat dong clia Uy ban Kiém todn

Giao dich cac Bén lién quan ctia thanh vién HDQT va
can bo quan Iy cdp cao

C. VE VAITRO CUA CAC BEN €O LIEN QUAN

- Bdo cdo PTBV duagc tich hop trong BCTN ND 2021-2022 theo B tiéu chudn qudc té vé lap

Béo cdo phat trién bén viing

- Quy ché ndi bo vé QTCT - Diém b Khodn 2 Biéu 21: Thanh vién HDQT khong dugc biéu

quyét doi véi cac giao dich ma Thanh vién d6 hodc Nguoi cd lién quan dén Thanh vién d6
tham gia

- BCTC, Béo cdo QTCT va BCTN tai ndi dung Béo cdo cia HDQT NP 2021-2022: C6ng bé day

du cdc giao dich cac Bén lién quan

- Diéu & - Diém b Khoan 9 Diéu 35: Hop dong giao dich cac Bén lién quan cd gié tri I6n hon

35% T6ng tai san ghi trong BCTC gén nhét can phéi dugc (6 dong khong ¢d loi ich lién
quan c6 quyén biéu quyét tan thanh

Béo cdo Phat trién bén viing toan cau GRI

Tuong tac véi Cong dong, trdch nhiém Xa hoi va
chinh sdch cho CBNV

- BCTN ND 2021-2022: Tai ndi dung Chai dé Xa Hoi

S_I—DBI TOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
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BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

o KET QUA : . .
TIEU CHI T €0 SGDUA RA DANH GIA

- Website: Muc lién hé, Muc Quan hé Nha dau tu

- BCTN ND 2021-2022: Tai ngi dung Thong tin lién hé

- Ngoai ra Cong ty 1dp thém nhiéu kénh tiép nhan thong tin nhu “Dutng day néng’, “Hop
thu gop y”dién td. . . VaTrudng phong KTNB la nqudi truc tiép tiép nhan cac thong tin nay

Cung cdp thdng tin lién lac cho (6 d6ng/Nha ddu tu M

- B QCUX - Diéu 4: Cam két di véi Nguoi tiéu duing, Khach hang va Nha cung cdp
- BCTN ND 2021-2022: Tai ni dung Su tham gia clia cc Bén lién quan
(6ng bd chinh sach va cic thuc hanh nhim bao vé - Quy ché gidi quyét gdp y/khiéu nai/t6 cdo dugc dén trén Bang thong tin cla Cong ty va
quyén loi céc Beén lién quan M Bang tin dia phuong nai c6 van phong dai dién, nha mdy, nong trurc‘frlg, vling nguyén
liéu,... clia Cong ty dang hoat dong. Kem hop thu gép y dugc ddt ngoai cong cac nha mdy,
kho bai clia TTC Bién Hoa tao diéu kién cho CBNV va cac Bén lién quan bén ngoai c6 thé
thudn tién gui thu gép y/khiéu nai/to céo.

« Quy trinh chon thau (st dung ndi bg)
- BO QCUX - Diéu 4: Cam két ddi vai Nguoi tiéu dung, Khach hang va Nha cung cap
- BCTN ND 2021-2022: Tai ni dung “Su tham gia ctia cdc BLQ”

Céc thyc hanh, quy trinh va tha tuc lua chon nha
cung cap/ nha thau, bdo vé quyén lgi ctia chd ng

Chinh séch khen thudng gdn v6i hiéu qua hoat dong o
clia cdng ty trong dai han

D. VE CONG BO THONG TIN VA MINH BACH

+ BCTN ND 2021-2022: Tai ngi dung Bdo cdo clia HDQT va Nhan sy va dao tao

Cong b6 thong tin su'sé hitu va giao dich 8 phiéu - BCTN ND 2021-2022: Tai ndi dung Thong tin ¢§ phiéu

(6ng ty ctia 6 dong I6n, Nguti Noi bo va Nquoi ¢ | + Bdo cdo QTCT ND 2021-2022

lién quan - Website: Muc Quan hé Nha dau tu

(ong b chitiétvé Cong ty conic tepVa Gidn Uép, - 7 gy p 2021-2022: T nél dung Hoat ddng Cong ty con, Cong ty Lién két

(ong ty lién két

« BCTN NB 2021-2022 ctia TTC Bién Hoa dap ting day dd cc quy dinh vé CBTT hién hanh,
hudng dén céc thong 18 t6t trén thi trudng ciing nhu céc tiéu chudn qudc té cao hon nhu:
Bdo cdo Tich hgp theo chudn muic quéc € 1IRC, Thé diém Quan trj (ong ty khu viic ASEAN,
Quy tdc Quan tri Cong ty clia T chiic Hop téc va Phat trién Kinh t€ OECD, B tiéu chudn qudc
t€ vé 1ap Bdo cdo Phat trién Bén viing toan cau GRI,. ..

« Tdt cd cdc thong tin, dif liéu tai chinh dugc trinh bay trong BCTN ND 2021-2022 clia Cong
ty dong nhdat véi BCTCND 2020-2021 da dugc kiém todn bai (ong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam.

B4o cao thuong nién |

TTC Bién Hoa dang tai day di cac thong tin song ngit Anh - Viét trén trang
Website www.ttcsugar.com.vn, muc Quan hé Nha dau tu bao gom:
« Thong tin Doanh nghiép
+ Qudntri Cong ty
Website ™M - (ong b thong tin
- Dai hoi dong (6 dong
- Bdo cdo tai chinh
- Gid 6 phiéu va thong tin thi truong
- Hoat dong Quan hé dau tu

- Chl dong cong b6 nhitng thong tin quan trong, dugc danh gid la c6 anh hutng dén lgi ich

o clia Nha ddu tu/C6 dong qua céc kénh thong tin, truyén thong dai ching, Béo chi

Thong cdo bdo chi 4] B s A (- lem NP : 5 G R A o
- (ap nhat diém nhan vé hoat dong ctia Cong ty qua email cho Nha dau tu/C6 dong va

Chuyén gia tai chinh

« T6 chic cac su kién hoi nghi Chuyén gia phan tich, hi nghi truc tuyén (conference call) véi

o o o céc Nha dau tu/C6 dong va Chuyén gia tai chinh

HOi nghi/Hoi thdo chuyén gia phan tich/Nha dau tu 4] ) T o e
« Tich cuc tham gia cac sy kién thi trudng von trong va ngoai nudc dugc o chiic béi cac dinh

ché tai chinh uy tin
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- BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TY

THEO B0 QuY TACQUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VUC ASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)

VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TGT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

DANH GIA TINH HINH THUC HIEN HOAT DONG QUAN TRICONG TY
THEO THE PIEM ASEAN SCORECARD CUA TTC BIEN HOA TRONG NIEN D0 2021-2022

M Hoan thanh t&t; (>=70%)

. KET QUA . - .
TIEU CHI T €0 SG DUA RA DANH GIA

M Tiép tuc hoan thanh: (40%-69%)

E. TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

Thanh phan va nhiém ky ctia thanh vién HDQT |

Vai tro, trach nhiém cla thanh vién HDQT trong Hoat
et &
0ng quan tri cong ty

(o c4u thi [ao cho thanh vien HBQT 4|
Céc cudc hop HBQT |
Tinh dc 13p cta thanh vién HBQT 4|
Cac Uy ban truc thuoc HDQT 4|

Tién hanh danh gia ndng luc hang nam va cong bo
quy trinh dénh gia déi vdi timg thanh vién HDQT, 4]
céc Uy ban khac truc thudc HDQT

- Diéulé - Diéu 24: Thanh phan va nhiém ky ctia thanh vién HDQT

- Diéulé - Biéu 25: Quyén han va nhiém vu clia thanh vién HDQT

- DHBCD Thutmg nién ND 2020-2021: (6 dong thong qua thi lao cdia thanh vién HDQT
« BCTN NB 2021-2022: Tai ngi dung Bao cdo ctia HBQT, cong bo thi lao thanh vién HDQT

valGb

Nién d 2021-2022 HDQT da tién hanh 67 cudc hop dinh ky va bat thudng bang

nhiéu hinh thiic ca truc ti€p va truc tuyén va da ban hanh 82 Nghi quyét va 37
Quyét dinh trong d6 co:

- 76 Nghi quyét/Quyét dinh lién quan dén Quan trj Cong ty

- 19 Nghi quyét/Quyét dinh vé Chién lugc

- 16 Nghi quyét/Quyét dinh vé Nhén sy

- 8 Nghij quyét/Quyét dinh vé Kiém todn va QLRR

- 100% Thanh vién HDQT khong diéu hanh
« 43% Thanh vién HDQT la thanh vién doc 1&p, ty Ié cdi thién dan qua cac NP

« Trong N 2021-2022, cdc thanh vién doc lap HDQT da thuc hién trach nhiém bdo ddm tinh
doc lap, khdch quan khi dua ra cdc quyét dinh clia HDQT mét cach khéch quan, than trong

« Dam nhan vai tro cta nqudi gidm sat khdch quan, bao gom viéc can bang va ngan nglia
nhitng xung dot lgi ich, gép phan béo vé lgi ich chinh dang clia (6 dong, dac biét la cac
(6 dong nho lé.

KE tir ND 2020-2021, HDQT ctia TTC Bién Hoa da tai cdu tric hoat dong quén tri chinh thic
cdi t6 2 Tiu ban Chién lugc va Tiéu ban Nhan su truc thudc thong qua viec thanh 1ap méi Uy
ban Chién lugc va Uy ban Dé cir va Dai ngo, ddng thai ddi tén Tiéu ban Kiém todn thanh Uy
ban Kiém toan.

Nién d6 2021-2022, s6 lugng cudc hop ma cac Uy ban nay da té chiic la:
- Uy ban Kiém todn t6 chiic 4 cudc hop, Chai tich UBKT la thanh vién doc lap HDQT
- Uy ban Chién lugc 6 chiic 9 cudc hop
- Uy ban Dé ct va i ngd 10 cudc hop

BCTN ND 2021-2022 - Tai néi dung:

- Bdo cdo cla HDQT

- Bdo cdo thanh vién doc lap HDQT

« Bao cdo Uy ban Kiém toan

« Bao cdo cac Uy ban khéc trc thuoc HDQT

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

S_I—DBITOAN DIEN CHUOI GIA TRI )
D KHANG DINH L3I THE CANH TRANH BEN VUNG

BANG TIEU CHUAN THE PIEM ASEAN SCORECARD MA TTC BIEN HOA PA CAI THIEN TRONG NIEN D0 2021-2022
VA NO LUC HOAN THANH, CO KHA NANG CAI THIEN TRONG NGAN HAN, TRUNG HAN ©

M Hoan thanh t&t: (>=70%)

M Tiép tuc hoan thanh: (40% - 69%)
Kha Nang Cai Thién: Ngan han: <1 ndm | Trung han: 1-3 ndm

(*) Cac tiéu chudn khong thé hién trong bang thé diém ASEAN Scorecard bén dudi la céc tiéu chudn da duoc TTC Bién Hoa hoan thanh 100%.

THE DIEM

THE PIEM TIEU CHUAN

KHA NANG

XU HUGONG
HOAN THANH

CAITHIEN

TRUNG
HAN

0's@
DUA RA NHAN DINH

A.VE QUYEN CUA €0 DONG

(6ng ty c0 trd cd tuic (ky gitta va ky cudi hang nam)
mot cach binh dang va kip thai: Tat ca (D dugrc doi
X0 binh ddng va dugc tra trong vong 30 ngay sau
khi dugc (i) cong b ddi véi 6 tdc gia ky va (i)

il dugc (D thong qua tai cac DHBCD di vai ¢6 tic
cudi ndm? Néu Cong ty cong ho phuong an chon
Iua chi trd 0 tiic ¢ phiéu, Cong ty ¢6 tré ¢ tdc
trong vong 60 ngay ké tif ngay cong ba?

138 (0ng ty c6 cong bd rang tat ca thanh vién HBQT va

TGD ¢6 tham dy DHBCD gan nhét?

(6ng ty c0 cdng bd viec da bd nhigm mot bén doc
A3.11  laptham gia ban kiém phiéu dé dém va/hodc tham
dinh phiéu bau tai DHBCD?

100%
80%
60%
40%
20%

0%

19-20

20-21

21-22

100%
80%
60%
40%
20%

0%

—

19-20

20-21

21-22

100%

80%
60%
40%
20%

0%

19-20

20-21

21-22

- (G tic tién mét 8% ND 2017-2018
- (G tic tién mdt 5% ND 2018-2019
- (G ttic c6 phi€u 5% NB 2019-2020

Theo Nghi quyét DHPCD sd 10/2020/NQ-
DHOCD ngay 28/10/2020, (ong ty da thuc
hién ndp hd so xin phép UBCK Nha Nudc thong
qua Phuong dn chi trd 6 tic ND 2019-2020
bdng phuong dn phdt hanh 6 phiéu vao thdng
9/2021. Tuy nhién, do 6 su thay ddi trong
quy dinh phdp lugt lién quan (Lugt Ching
khodn 2019 (cd hiéu luc ngay 01/01/2021),
Ludt Doanh nghiép 2020 (6 hiéu luc ngay
01/01/2021) nén hd so chi trd ¢d tic cdn chinh
stia va phdi dugc DHDCD thong qua mot s ndi
dung lién quan. (ong ty sé thuc hién xin lai y
kién (6 dong vao DHDCH thuong nién ndm
2021-2022 t0 chic vao thdng 10/2022 va tién
hanh hoan tdt thi tuc chi trd phdn ¢4 tic nay
trong thoi gian sém nhdt.

- (G ttic ¢ phiéu 7% NB 2020-2021

(s& hoan thanh chi trd trong ndm 2022)

]

- Thong tin trong BBH DHDCD ND 2018-
2019: 3/6 thanh vién HDQT, TGD tham du.
Thuc té 5/6 thanh vién HDQT déu tham du
hop

- BBHDHBCD ND 2019-2020: 3/7 thanh vién

HDQT, TGD tham du. Thuc té 6/7 thanh vién
HDQT déu tham du hop

- DHDCD ND 2020-2021 dugc t6 chic theo
hinh thuic tryc tuyén va ty |é tham du cdc
thanh vién HDQT va TGD 1a 100%

Quy dinh tai Diéu 9 Quy ché QTNB

- LYKCD vén bén c6 (D doc lap gidm sat kiém
phiéu

SBT-DAUANNIENDO  TONG QUAN VE SBT

QUAN TRICONG TY
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. BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TV

THEO BO QUY TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VU'C ASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)
VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TGT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

BANG TIEU CHUAN THE PIEM ASEAN SCORECARD MA TTC BIEN HOA PA CAI THIEN TRONG NIEN B0 2021-2022 -

i&m -'

VA NO LUC HOAN THANH, CO KHA NANG CAI THIEN TRONG NGAN HAN, TRUNG HAN ©

M Hoan thanh tot: (>=70%) M Tiép tuc hoan thanh: (40% - 69%)
Kha Nang Cai Thién: Ngan han: < 1 ndm | Trung han: 1 -3 ndm
(*) Céc tiéu chudn khong thé hién trong bang thé diém ASEAN Scorecard bén dudi la céc tiéu chudn da duoc TTC Bién Hoa hoan thanh 100%.

KHA NANG
THEDIEM XU HUGNG GHITITEY 0s@
HOAN THANH nein ITRUNG DUA RA NHAN DINH
HAN [l HAN

d

E. TRACH NHIEM CUA HOI DONG QUAN TRI

100%

0 - ND 2019-2020: 2/6 thanh vién HDQT la doc
Thanh vién HDQT dac lap co chiém t6i thiéu 50% | &% ° ’ : lap chi€m 34%
£24 e 40% ™ .
50 thanh vien HDQT? 20% - TirND 2020-2021 dén nay: 3/7 thanh vién
e wa am HDAQT la thanh vién doc ap chiém 43%
-« ND 2018-2019: Ti€u ban Nhan su 6 1/4
thanh vién Ia thanh vién HDQT doc lap
100% .
0 + ND 2019-2020: Tiéu ban Nhan su c6 1/3
B e e ;
Tiéu ban Nhén st c6 bao gom da s6 thanh vien | 0% thanh vién la thanh vién HDQT doc lap
F29 - % %} : A KHA NANG
HDQT doc lap 20% - ND 2020-2021: Uy Ban Dé ct va Dai ngd 6 . CAITHIEN o
0% AR o . :
2/3 thanh vién 3 thanh vién HDQT doc 1 E DIE XU HUONG (0sd
100 2 em e e ek R HOAN THANH e DUA RA NHAN BINH
« NP 2021-2022: Uy Ban Dé cr va Dai ngd co HAN
1 thanh vién la thanh vién HDQT ddc lap -
- ND 2018-2019: Truéng Ban Tiéu ban Nhan 0% o BC_TN}U ND %01/7-2/01876@? NJ'BA’2019—202A0:
s 13 Chi tich HDQT - thanh viéen HBQT N Tai nollldung Bdo cdo clia cacTieu ban thudc
khong diéu hanh £y1e  Ong 1y 6 cong bS quy ché hoat dong/co ciu o v HDQT
, + NP 2019-2020: Tuémg Ban Tiéu ban Nhan - quén tri/DLTiéu ban Thi lao? 2% - Tir BCTN 2020-2021 dén nay: Tai ndi dung
% ; 0% " ns
128; st 1a Pho Cha tich Thutng tric HDQT khong 190 2021 212 ?a%@s C”f) Eacﬂﬂe\uﬂb—an HIEJ,QC HBQT - Bdo
- Truding Ban Tiéu ban Nhan su ¢6 phai fa thanh vién iggf’ _— o diéu hanh a0 Ly ban bE lfva bai ngo
© HDQTdoc lap? 20% - ND 2020-2021: Chi tich Uy ban Dé cif va [ 100%
" wn wn na Dai ngo phy tréch chih lugc ngudn Nhan T " Chi tich HOQT 12 thanh vién HBQT khon
) lic 1 Ph6 Chid tich HDQT khong diéu hanh o i )
. : g E42  (hitich HDQT c6 phdila thanh vién HDQT doclap? | 40% % diéu hanh nhung khong phdi thanh vién
- ND 2021-2022: Chi tich Uy ban Dé cif va o HBQT doc ap
Dai ngd phu trdch chién lugc nguén Nhan 1920 2021 212
Iuc la Cha tich HDQT khong diéu hanh ) )
T 2 & 2900° Trd , 100%
l” fooy fﬁf de”k_§°19h2_920f1r”‘;”9 Néu Ch tich HBQT khong phai la thanh vien HOQT s +  Ch tich HOQT I3 thanh vién HBQT khong
AN IEL ban fhan s{u’ 1M nhiem Tieu ban d0c Iap, HDQT co bau chon Trudng thanh vién doc | 0% — diéu hanh, dan dat va phan cong vai tro,
Tht lao hién la Phé Chu tich Thuong truc E45 f o . 40% 4] ) . . TR
) . o 2 1p va vai tro cla vi trf nay c6 dugc xdc dinh 16 200 trdch nhiém cho tiing thanh vién va thanh
100% HDQT-thanh vién HDQAT khong diéu hanh fing? % vién doc l3p HOQT
o o ﬁgiﬁﬁ [ - NP 2020-2021: Ch tich Uy ban Dé cir va ‘ et o
E215 Chutlchhcuij;eu ban Thii lao 6 phai la thanh vién oot M D3 ngd phu trach luong thung va thii lao
BT ddeldp? s la Ph6 Chi tich HOQT khong diéu hanh -
b 80%
920 00 01 - ND 2021-2022: Chi tich Uy ban Dé ctr va ; g b i b : 60%
J ! (ong ty ¢6 chuong trinh dinh hudng cho thanh % — ) o o
Bai ngd phu trach lvong thudng va thi lao EST ienHOQT méi? o M - Thong qua cic cuc hop HBAT tai Cong ty
la Cha tich HBQT khdng diéu hanh 0%
1920 2021 21-2
) OAN DIEN CHUOI GIA TRI
136 S_I—D}I IngGDIDElT\IH':UQI ':'ﬁIEACTI\IIH TRANH BEN VUNG
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. BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TY

THEO BO QUY TAC QUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VU'C ASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)
VA BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TGT NHAT DANH CHO CONG TY DAI CHUNG

BANG TIEU CHUAN THE DIEM ASEAN SCORECARD MA TTC BIEN HOA DA CAI THIEN TRONG NIEN B0 2021-2022
VA NO LUC HOAN THANH, CO KHA NANG CAI THIEN TRONG NGAN HAN, TRUNG HAN ©

M Hoan thanh tét: (>=70%) 4 Tiép tuc hoan thanh: (40% - 69%)
Kha Nang Cai Thién: Ngan han: <1 ndm | Trung han: 1-3 ndm
(*) Cac tiéu chudn khong thé hién trong bang thé diém ASEAN Scorecard bén dudi la céc tiéu chudn da dugc TTC Bién Hoa hoan thanh 100%.

THE PIEM THUGNG

KHA NANG
XU HUONG CAITHIEN s
HOAN THANH NGAN BTRUNG DUA RA NHAN DINH
HAN J HAN

THE DIEM

100%
80%

BCTC hang nam dugc kiém todn c6 dugc cong bd | ¢ o—e—" - BCTC Kiém toan ND 2019-2020 dén thoi
D1 cong khai trong vong 60 ngay ké tir khi két thiic 40% | diém hién tai: (6ng b trong 90 ngay theo
ndm tai chinh? o Théng tu 96/2020/TT-BTC

19-20 20-21 21-22

- ND 2018-2019 va Nb 2019-2020: 1/3 la thanh
vién HDQT doc lap

ngzﬁ - NP 2020-2021: Uy ban Dé clr va Di ngd phu
e — . P e . RO . ; .
Tiéu ban Nhan su c6 bao g6m todn bd thanh vién 60% tracﬁ IUUngthuong va th}.l lao c6 2/3 thanh vién ~ ~ < ~ ~ A a
L e s B lathanhvién HOQT diclp THEO BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TOT NHAT

" - NB 2021-2022: Uy ban Dé clf va Bai ngd phu M A i
" s an oz tréch luong thudng va thi lao ¢6 1/3 thanh vién DAN H c H o CONG TY DAI CH U N G
la thanh vién HBQT doc lap, con lai la Cha tich
HDQT va Phé Cha tich HBQT khong diéu hanh

Nién do 2021-2022, TTC Bién Hoa ti€p tuc danh gia thuc trang céng tac QTCT dua trén tham
"o chiéu Bo quy tdc QTCT t6t nhat danh cho Cong ty dai ching do Uy ban Chung khodan Nha

(ong ty 6 str dung céc Cong ty tim kiém hay 0%  —

IR~ Nl DAY « Tim nguén ting vién HDQT tir Vién thanh vién . s A N S . , N P . R .
E31 ngudn ing civién doc I3p bén ngoaikhi im kiém | 40% o A ‘ nudc va Tap doan Tai chinh Quéc t& (IFC) phéi hap ban hanh vao thang 8/2019.
o NI 20% HDQT do HOSE thanh lap ? :
{ing c(r vién cho thanh vién HDQT? 0%
19-20 20-21 21-22
D . BCTN ND 2019-2020: Tai nfi dung “Bio o Ty 1& hoan thanh cac tiéu chudn thuc hién QTCT tai TTC Bién Hoa 3 nién 6 gan nhat Sau khi tién hanh danh gia,  két
HBOT 6 mb 13 | 100% VR A e e p qud cho thady ty lé hoan thanh cua
Cajmojtal quyinh quan frl vevan oe liens 0% ... . . 1000 540 L ) T W el @ Hoan thanh Tét @ Hoan thanh Kha @ Chua hoan thanh an Hoa d3 c6 sU Al thién 16 ra
esq  Quan CNTT nhu gian doan, an ninh mang, khoi | &% o + T BCTN ND 2020-2021 dén thas diém hien tai TTC Bién Hoa da c6 suf cai thién 16 et
- phuc tham hoa, d€ dam béo rng tét cd cacrliro | 20% Tai ndi dung “Bdo cdo HBQT va M hinh van 100% qua cac nién do.
chinh dugc xac dinh, quan Iy va bdo cdo cho HDQT? 0% hanh tién phong - L6 trinh s6 héa chuyén dGi 92%

19-20 20-21 21-22

doanhinghiép manh mé”. 88% THUC TE GHI NHAN TTC BIEN HOA

, ; DA HOAN THANH TOT
[ 100% | 80% $
S 47/51.....
E6.1 Cong ty c6 Tiéu Ban QLRR riéng biét? 0% | - Uy ban Kiém todn phu trach QLRR TIEU CHUAN

o $ TUONG UNG VGI TY TRONG HON

1920 2021 21-22 60% ! If
| 4 4 929..
- e
40% \! SO VOINIEN DO 2019-2020
=f

cho thdy nd luc clia Cong ty trong
cac hoat dong Quan tri, Gidm sat va
Diéu hanh. S8 tiéu chudn hoan thanh
Kha chi con 4 tiéu chuén, tuong Ung
8% VSl ty trong 8%, gidm 13% so Vi

KHA NANG =
THE DIEM XU HUGNG CATTHIEN 0o ,

HOAN THANH nGAN BITRUNG DUA RA NHAN DINH s 21%
HAN | HAN

l 12%
100% .f \if 6% l \-f

(du trdc s& hiu kim tu thap, s6 hiu chéo c6 ton 2822 s - Ty 1é gidm dang ké qua céc nien do. Hién n B e o 0% ni(‘en a 2A01 9_2020'Péc bi‘et, KHONG
AST e o M tai Cong ty khong tn tai céu tric s hiu CON TIEU CHUAN NAO CHUA
arnongs 0 chéo, HOAN THANH.
1920 2021 21-22 Nguén: TTC Bién Hoa
TOAN DIEN CHUOI GIA TRI
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139
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- BAO CAO VA PHAN TiCH QUAN TRI CONG TV

THEO B0 QuY TACQUAN TRI CONG TY CUA OECD 2015, THE DIEM QUAN TRI KHU VUCASEAN 2019 (ASEAN SCORECARD)

VA BO NGUYEN TACQTCT THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY PAI CHUNG

MOQT SO CHi TIEU THUQC BO NGUYEN TAC QTCT THEO THONG LE TOT NHAT DANH CHO CONG TY DAl CHUNG
MA TTC BIEN HOA DA CAI THIEN VA NO LUC HOAN THANH TRONG 3 NIEN DO GAN NHAT ©

Trong giai doan tUr nién d6 2019-2020 dén nién d6 2021-2022, c6 tdng cong 14 tiéu chudn ghi nhan su céi thién dang ké vé muc
dd hoan thanh. Cu thé, c6 10 tiéu chudn dugc cai thién ti Hoan thanh Kha lén Hoan thanh Tét, 3 tiéu chudn dugc cai thién tu
Chua hoan thanh lén Hoan thanh Kha.

M Hoan thanh tot; (>=70%) ¥ Hoan thanh Khéd: 31% - 69% M Chua hoan thanh
(*) Cédc chi tiéu khong thé hién trong Bé nguyén tdc QTCT bén dudi la cdc chi tiéu da dugc TTC Bién Hoa hoan thanh 100%.

2019- 2021-
CHITIEU 2020 % 2022 0 SGDUA RA DANH GIA

THIET LAP HOI DONG QUAN TRI CO NANG LUCVA CHUYEN NGHIEP

2.1

Tap thé HDQT can phai s6 hitu cac quan diém, chuyén mén, ki nang, nang luc da dang, phi hgp dé dong vai tro chéo 13i, giam sat
(ong ty hiéu qua

(6ng ty dai chiing nén c6 sd lugng thanh vién HDQT
[3'6 16 tir 5 -11. S lugng nay ¢6 thé khac nhau tuy - Diéulé Cong ty quy dinh s6 lugng thanh vien HDQT tlr3-11
thudc vao nganh hoat dong, quy mo, mic do phiuc | M nguoi

tap ctia (ong ty, chu ky hoat dong ctia Cong ty,
nhing Uy ban nao can duoc thanh 1dp

+ S0 lugng thuc té hién tai la 7 Thanh vién

BAO DAM VAI TRO LANH PAO HIEU QUA VA TiNH DOC LAP CUA HOI DONG QUAN TRI

HDQT can phai chi dinh 1 thanh vién HDQT diing dau trong sé cac thanh vién HDQT ddc Iap néu Cha tich HDQT khdng phai la Thanh
vién ddc lap, bao gom trudng hgp Chi tich HDQT ciing dong thai la TG

(C&n b6 nhiém 1 thanh vién HDQT doc Idp ding dau
phu trdch cdc thanh vién HDQT ddc lap, theo thong

lé t6t nhét trong truong hop Chu tich khong phéila 4 M & . 3thanh vién HDQT doc ap chua phan cong 16 ngudi diing
thanh vién doc 1ap thi HDQT nén bao gom da s6 cac dau

thanh vien HBQT ddcap " Chitich HBQT I3 thinh vién HBQT khong didu hanh, sé dén
Thanh vién HDQT doc lap duing ddu can 6 d thm dat HbQT.

quyén dé dan ddt HPQT trong nhiing truong hop céc 41 ] ™M

thanh vién HDQT con lai xung dot Igi ich rd rang

THANH LAP CAC OY BAN THUOC HOI BONG QUAN TRI

HDQT can phai thanh 1ap 1 Uy ban QLRR c6 néng luc d& bao dam cac riii ro tiém &n trong hoat dong kinh doanh clia Céng ty dugc

BAO CAO THUONG NIEN (NDTC 2021-2022)

4.2 NP
quan ly phu hgp
HPQT cén phai thanh 1ap 1 Uy ban QLRR, t6i thiéu 3 - Uy ban Kiém toan phu trach QLRR, Uy ban kiém toan c6 2
1 thanh vién HBQT khdng diéu hanh, da s6 la thanh ™ M | thanh vién HDQT déu khong diéu hanh va la thanh vién doc
vién doc lap, ké ca vi trf Cha tich Uy ban lap HDQT.
HBQT can phai phé duyét quy ché hoat dong ctia Uy - BCTN hang nam: TTC Bién Hoa cdng bo Chinh sach va Quy
2 ban QLRR, quy ché nay phdi dugc cong b tréntrang B4 | M trinh Quan tri rlii ro da dugc HDQT phé duyét (Vuilong tham
Web khdo ndi dung “Quan tri rdi ro” tai trang 108)
HDQT can thanh lap Uy ban QTCT, B6 nhiém, Luong thudng dé ting cudng hiéu qua clia khung QTCT, bao dam réng chinh sach,
43 hoat déng bd nhiém, lueng thudng ciia Cong ty hé trg dugc viéc bé nhiém, phét trién, thu hat va gii chan cac thanh vién HDQT
va Ban diéu hanh tai nang
HBQT cAn phai thanh I3p Uy ban QICT, BS nhiém va - Tu [\193021_2\022' 'IZIDQT da thaAﬂh IaE Uy\ban Dé cr v,a Jaa,|
Luon thuéing, bao adm 16i thiéu 3 thanh vien HBQT ngd gom 3 thanh vién HDQT khong diéu hanh, trong dé Chu
1 AIETIEEA), B0 R o HER TR B B tich Oy ban a Cha tich HBQT, 1 Thanh vien Oy ban fa Pho
khong diéu hanh, 6 ndng luc chuyén mon, da s6 la - St ot 7 BT B v A 18
e e e Cha tich HDQT, 1 Thanh vién Uy ban la Thanh vién doc lap
Thanh vién doc lap, ké ca vi trf Ch tich
HDQT.
120 S BT R ANC NS LTt AN TRANH BEN VONG

2019- | 2020- @ 2021-
CHiTIEU 2020 B 2021 2022 €0 SGDUA RA DANH GIA

5.2

53

BAO DAM HOAT DONG HIEU QUA CUA HOI DONG QUAN TRI

HDQT can phai thiét 1ap hé thong dé€ quy dinh, & muic tdi thiéu, cac tiéu chi, quy trinh dé xac dinh hiéu qua céng viéc cia HDQT,
titng Thanh vién, cac Uy ban truc thudc. Hé thang nay nén cho phép ca ché phan hoi tir (6 dong

Vigc cong b cac tiéu chi, quy trinh, két qua danh

gid chung sé bdo dam sy minh bach, cho phép (6

dong va cc Bén lién quan quyét dinh xem liéu cac 4 M ]
thanh vién HDQT ¢6 dang thuc hién t6t trach nhiém

clia minh

- Quy ché t6 chiic, hoat dong HDQT, Uy ban Dé cir va dai ngo
« BCTN ND 2019-2020, 2021-2021 va 2021-2022: Tai ndi
Trong khi thiét 14p tiéu chi, cin quan tam dén gi tri, dung Bdo cdo HDQT va Qudn tri cdng ty theo thong Ié qudc
nquyén tic, kj nang can thiét cho Cong ty. Uy ban €

QICT, B6 nhiém va Luong thung hodc Uy ban nhan ] M M

sur/bd nhiém can phai giam st quy trinh dénh gid

nay

Khi dé xuat mc thi lao chi tra thanh vién HDQT Ién DHDCD phé duyét, HDQT can phai can nhacxem liéu co cdu thi lao d6 ¢6 phiu hgp
Vi vai trd, trach nhiém tuong (ng cia titng Thanh vién, c6 gan véi két qua hoat déng ctia ca nhan, (6ng ty, tao déng luc d€ HDQT
lanh dao Cong ty nham dat dugc ca muc tiéu ngan, dai han

Uy ban QTCT, B& nhiém va Luong thudng thudc HDQT
v6i da s6 Thanh vién va Cha tich 1a thanh vién HDQT

doc 1ap can phdi chiu trdch nhiém thiét lap chinh - Quy ché t6 chic, hoat dong HDQT, Uy ban Dé ct va dai ngd
sich luang thudng - CTNND 2019-2020, 2021-2021 va 2021-2022: Tai néi dung
(6 dong can phé duyét co ciu thi lao HDQT, mic, Bdo cdo HDQT va Quan tri cong ty theo thdng & quéc té

loai thui lao. HDQT can phai can nhdc su pht hop cla - TTC Bién Hoa trinh phé duyét mc tht lao cho HDQT tai
moi loai thi lao, cd vé ty 1é cd dinh; thi lao tra theo DHBCD thutng nién hang nam, muc thu lao dugc xac dinh
két qua hoat dong ctia (ong ty. Mic thu lao phdi 1 ™M M dua theo tinh hinh thuc té két qué san xuat - kinh doanh clia

phén anh gié tri Cong ty tao ra cho C§ dong, miic th
lao khong dugc qua cao d€ trdnh viec HDQT qua tap
trung vao két qua Cong ty trong ngan han

THIET LAP KHUNG QLRR VA MOI TRUONG KIEM SOAT VING MANH

(6ng ty trong nién do

HDQT can phai bao dam viéc (ong ty thiét Iap mot khung quan Iy an ninh mang phu hgp

HBQT cén phdi ¢6 nang Iic ph hgp dé hiéu duoc ri
ro an ninh mang, dnh huéng phdp Iy ma cdc rti ro nay

+ BCTN NB 2019-2020: Tai n¢i dung “Md hinh van hanh

c6 thé mang lai. Néu can thiét, HDQT nén it dung cic ™ ™ ™ (6ng nghé thong tin va Bdo cdo TBKT
chuyén gia doc lap vé an ninh mang dé tim hiéu vé ngi + BCTN NB 2020-2021 va 2021-2022: Tai n6i dung “Mo
dung nay hinh van hanh tién phong - L6 trinh s6 héa
(dc riii ro an ninh mang can dugc quan Iy nhu 13 1 phan 22:{’928? doanh nghiép manh m&” va “Bdo cdo
cta hé thiing QLRR t6ng theé thay vi quan Iy tach rdi khoi hé
théing. HBQT can danh d thof gian dé xem xét trao d6i vé | ™ @ - CongtdcQudn trirli ro dugc HBQT phe duyét yéu cdu tap
6l dung nay trong céc cudc hop dé bio dam réng Cong ty trung vao viéc duy tri, gidm sdt hé thong qudn Iy an toan
58 duoc bao vé an toan trudc cc i 1o an ninh mang thong tin lién tuc
- Dbong thoi, TTC Bién Hoa ciing tién hanh mua 3 g6i Bao
HBAQT cén phéi phé duyét chién luoc cia Cong ty o tinh hiém dt liéu va an ninh mang d han ché rii ro, bao gém:
dén dén viéc giam thiéu cdc rdi ro an ninh mang gom ca | 4| ] > Bdo hiém Thiét bi phan cling - Physical System
viéc mua bdo hiém dé han ché cdcri o > Bao hiém khi xy ra hu héng thiét bi, ha ting Cong nghe
thong tin

) > Bao hiém khi xdy ra hu hong hang loat cdc thiét bi, ha téng

HOQT can phdi xem xét cdc bdo céo hang nam clia bd ™ ™ (6ng nghé thong tin bdi yéu té khach quan, chéng han nhu

phan KTNB vé chuong trinh an ninh mang ctia Cong ty

chap dién, . ..
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